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Einleitung

Einleitung

Die Hansestadt Libeck nimmt als kreisfreie Stadt eine Vielzahl von Aufgaben der kommuna-
len Selbstverwaltung wahr. Dabei hat sie in vielen Féllen zur Verwirklichung 6ffentlicher
Zwecke Gesellschaften in privater Rechtsform gegriindet oder erworben oder halt gemein-
sam mit Dritten Anteile an solchen Gesellschaften.’

Die Hansestadt hat dann die Stellung einer Gesellschafterin bzw. einer unmittelbaren oder
mittelbaren Anteilseignerin. AuBerdem wahrt die Hansestadt einen angemessenen Einfluss
auf die Unternehmen Uber Aufsichtsratsmandate, die gemaBn Beschllssen der Libecker
Burgerschaft besetzt werden.

Die Hansestadt bedient sich insoweit der Instrumente des Privatrechts zur Verfolgung 6ffent-
licher Zwecke. Dies soll nicht nur rechtskonform, ordnungsgeman und effizient geschehen —
es soll auch gegentber der Offentlichkeit Rechenschaft dariber abgelegt werden, wie die
Stadt ihre Unternehmensbeteiligungen steuert.

Dazu dient der jahrliche Bericht zum Llbecker Public Corporate Governance Kodex (PCGK-
Bericht), der hiermit fir das Jahr 2019 vorgelegt wird.

Bestandteile des Berichts

Als Leitlinie stadtischer Unternehmensfihrung hat die Blrgerschaft im Jahr 2014 den Libe-
cker Public Corporate Governance Kodex (PCGK) beschlossen.? Die Bestandteile dieses
Berichts ergeben sich aus Abschnitt C.4 des Kodexes.

Der Kodex umschreibt die Zustandigkeiten der beteiligten Akteur:innen (auf stadtischer wie
auf Gesellschaftsseite), gibt die geltende Rechts- und Beschlusslage in einschlagigen
Grundsatzangelegenheiten wieder und legt Standards und Empfehlungen fiir Steuerungs-
und Kontrollinstrumente fest. Er dient zugleich der Transparenz gegenuber der Offentlichkeit:
Soweit die Unternehmen von den éffentlich im Kodex einsehbaren Empfehlungen® abwei-
chen (was nicht per se auf einen Mangel hinweist), legen sie dies in einer Entsprechenser-
klarung dar. Die Entsprechenserklarung geben die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat
gemeinsam ab.

Der PCGK-Bericht enthalt:

— die Entsprechenserklarungen fir das Jahr 2019, in denen die Unternehmen offenle-
gen, inwieweit sie im vergangenen Geschéftsjahr von Empfehlungen des PCGK ab-
gewichen sind;

— die Berichte der Aufsichtsréte (§ 171 Aktiengesetz — AktG), in denen Uber die Auf-
sichtsratstatigkeit im Geschaftsjahr 2019 und Uber das Ergebnis der Jahresab-
schlussprifung berichtet wird;

— Angaben zur Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder, zur Teilnahme der Ge-
sellschafteriinnen an den Sitzungen des Aufsichtsrats sowie zum Gebrauch von
Tischvorlagen;

— Angaben Uber die Bezlige der Geschéftsfihrungen und Aufsichtsréte, wie sie auch
die Gemeindeordnung (GO, § 102) vorsieht.

! Das stadtische Beteiligungsportfolio ist dem Beteiligungsbericht (Band Il des stadtischen Haushalts-
plans) zu entnehmen, der unter http://finanzen.luebeck.de/ heruntergeladen werden kann.

% Der Kodex ist unter http://www.luebeck.de/stadt politik/rathaus/verwaltung/gesellschaften/ verfiigbar.
% Siehe Anhang: Empfehlungen des Liibecker PCGK, S. 81.
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Einleitung

Erfasste Unternehmen

Die Hansestadt Libeck hat sich verpflichtet, den Libecker Public Corporate Governance
Kodex in den Gesellschaften einzuftihren, in denen sie alleinige Gesellschafterin ist oder
deren Geschéftsanteile mittelbar zu 100 % von ihr gehalten werden (,Eigengesellschaften®).

In Gesellschaften, an denen die Hansestadt Libeck gemeinsam mit anderen Gesellschaf-
ter:innen mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist (,Beteiligungsgesellschaften®), setzt sie sich
fir die Anwendung des Kodexes ein:

In Beteiligungsgesellschaften, in denen die Hansestadt Lubeck Mehrheitseigentimerin ist,

nimmt sie erforderlichenfalls Verhandlungen mit den Mitgesellschafte:rinnen auf, um beste-
hende Beteiligungs-, Konsortial- oder Gesellschaftsvertrage an die Regelungen dieses Ko-
dexes anzupassen.

Bei Gesellschaften mit Minderheitsbeteiligung der Hansestadt Libeck soll fir die Ziele des
PCGK geworben werden. Dies gilt insbesondere, wenn die Anteilsmehrheit in der Summe
Gebietskodrperschaften zusteht.*

Gegenlber der Vorjahresberichterstattung ist eine 100%-ige Tochtergesellschaft der Stadt-
werke Libeck Holding GmbH, namlich die Stadtwerke Libeck Innovations- und Entwick-
lungsgesellschaft mbH hinzugekommen, die im Dezember 2018 gegriindet wurde.
Entfallen ist die Berichterstattung zur Skandic Service GmbH, da diese riickwirkend zum
31.12.2019 auf die LHG Service-Gesellschaft mbH verschmolzen wurde.

ﬁ Hansestadt Libeck

-, 100 % 50 %
éﬁ A EE::;‘:EF:DE” Stadtwerke Libeck Holding ——— /‘:““‘- BOL Berufsausbildungs- und
5 OLDING & B-Q:L Qualifizizrunasagentur
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=

Libeck GmbH
n 100 %
STADTVERKEHR 625 %
Stadtverkehr Labeck O
b LUBECK GmbH ——— Lubecker Hafen-Gesellschaft
mbH
" 100% |
* Vomehragmntatnan Libeck-TravemGndsr 100 %
/erkehrsgessllschaft mbH Ecl_ #§ii" Europsan Cargo Logistics
f"p GmbH
STADTWERKE 52,93 %
y /- b 100 %
L Loseck Stadtwerke LGbeck GmbH SG/" . LHG Service-GmbH
TRAVENETZ T48% 100 %
- & TraveNetz GmbH | Mordle Rail J Servics 1y0qic Rail Service GmbH
P‘“ SAT . 100 % PassatEnergie GmbH
ENERC ) ' 525 %
‘ Theater Lubeck gGmbH
100 %

90 %
LOBECK @ Traveminde Marketing  LObeck und Traveminde
Marketing GmbH

IAVEKOM  TraveKom
Telekommunikations-GmbH

100% Stadtwerke Libeck Innovations- |
und Entwicklungsgesellschaft mbH

90 %
EEEEE— . O O Libecker Musik- und
KWL 100 % KongreRhallen GmbH
o KWL GmbH

70 %
isfrderung LOBECK < Gt WirtschaftsfGrderung -
Lubeck GmbH

100 %
‘ Grundsticksgeselischaft
Metalihiittengelande mbH

; 100 %
Entsorgungszentrum Libeck
GmbH

! 525 %
Grundstucks-Gesellschaft
TRAVE mbH

v

* Abschnitt A.2 des PCGK.
° Prozentangaben beziehen sich auf den Anteil der Geschéaftsanteile, der von der Hansestadt Libeck
oder der angegebenen Muttergesellschaft gehalten wird.
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Auswertung

Verankerung in Gesellschaftsvertragen und internen Regelwerken

Der Hauptausschuss der Hansestadt Lubeck hat am 14.07.2015 aktualisierte Musterformu-
lierungen fir den Gesellschaftsvertrag, die Geschéaftsordnung des Aufsichtsrates und die
Geschaftsanweisung fir die Geschéaftsfliihrung beschlossen, die die Vorgaben des Kodexes
beriicksichtigen.® Die Gesellschaftsvertrage, Geschaftsordnungen und Geschéftsanweisun-
gen der Unternehmen wurden seitdem auf dieser Grundlage Uberarbeitet.

Der Umstellungsprozess ist weitgehend abgeschlossen. PCGK-Einflhrungsbeschlisse sind
in allen hier vorgestellten Unternehmen gefasst. Die Gesellschaftsvertrage, Geschéaftsord-
nungen und Geschaftsanweisungen sind — mit folgenden Ausnahmen/Besonderheiten — auf
Grundlage der stadtischen Muster an Kodex angepasst worden.

Bei der Grundstiicksgesellschaft Metallhittengelande mbH ist eine Geschéaftsanwei-
sung flir die Geschéaftsfiihrung aufgrund des Ubersichtlichen Tatigkeitsbereichs der
Gesellschaft entbehrlich. Der Regelungsbedarf wird durch den Gesellschaftsvertrag
sowie die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats abgedeck.

In der Theater Libeck gemeinnitzigen Gesellschaft mit beschrankter Haftung hat die
Hansestadt Libeck auf eine mdglichst weitgehende Umsetzung der stadtischen Mus-
ter hingewirkt. Nach Verhandlungen mit den Mitgesellschafter:innen wurde bis auf
weiteres darauf verzichtet, die zuletzt 2014 geénderte Geschéftsanweisung fur die
Geschéftsfiihrung neu zu formulieren.

In der Entsorgungszentrum Libeck GmbH besteht kein Aufsichtsrat.

Fir den Konzern der Lubecker Hafen-Gesellschaft mit beschrankter Haftung ist die
Einflhrung des PCGK beschlossen, und der Kodex wird auch angewendet. Die Ge-
sellschaftsvertrage und nachgeordneten Regelungen wurden bisher nicht geandert.

Bei Gesellschaftsneugriindungen setzt die Hansestadt Libeck ebenfalls die Anwendung der
Musterformulierungen durch.

Entsprechenserklarungen

Mit der Entsprechenserklarung erklaren die Geschaftsfliihrung und (so vorhanden) der Auf-
sichtsrat des Unternehmens, dass sie sich im betreffenden Geschéftsjahr an den Kodex ge-
halten haben und in welchen Punkten, bei denen der Kodex Handlungsspielrdume eréffnet,
sie dabei anders gehandelt haben, als der Kodex es empfiehlt. Das Instrument der Entspre-
chenserklarung verbindet so den Transparenzgedanken des Kodexes mit dem Anspruch an
Flexibilitdt: Die Unternehmen kdnnen ihren Bedlrfnissen entsprechend von Empfehlungen
(Soll-Bestimmungen) des Kodexes abweichen — vorausgesetzt, sie weisen 6ffentlich darauf
hin (engl. comply or explain). Einer Kodex-Empfehlung nicht zu folgen ist unter dieser Vor-
aussetzung zuléssig und weist nicht auf ein Versaumnis hin.

Der Kodex enthalt 41 Empfehlungen’ an die Geschéftsfiihrung und den Aufsichtsrat. Aus
den Erklarungen der Gesellschaften ergibt sich, dass 2019 durchschnittlich von 2,19 Emp-
fehlungen abgewichen wurde. Dabei ergibt sich folgendes Bild im Vergleich zu den Vorjah-

ren:

® Die Muster sind als Anlagen zur Vorlage VO/2015/02533 unter
http://www.luebeck.de/stadt politik/buergerinfo/bi/vo020.asp?VOLFDNR=1002530 abrufbar.

” Siehe Anhang: Empfehlungen des Liibecker PCGK, S. 81.



Auswertung

Abweichungen von Empfehlungen des PCGK

Die Nummern beziehen sich auf die Liste der Empfehlungen am Ende dieses Berichts.

w2019 w2018 52017

= 16

Nr.37 ﬁ

Nr. 38 ﬁ

Nr. 39 g

Nr. 41 ﬂ

Nachdem der PCGK nun im finften Jahr der Umsetzung ist, kann man bei den Abweichun-
gen einen in etwa gleich bleibenden Stand feststellen. In den voran gegangen Jahren wur-
den die Empfehlungen des Liubecker PCGKs in allen Gesellschaften immer weiter umge-
setzt. Die jetzigen Abweichen sind grdBtenteils in der jeweiligen Besonderheit der Gesell-
schaft begrindet. Hier ist auch in der Zukunft keine wesentliche Veranderung mehr zu erwar-
ten.

Eine Besonderheit im Jahr 2019 ist die Abweichung zur Durchfiihrung der Effizienzprifung
des Aufsichtsrats. Ein Grund hierflr liegt in der Neubesetzung der Aufsichtsratsmandate.
Eine Effizienzprifung ist sinnvoll, wenn der Aufsichtsrat Erfahrungen in einigen Sitzungen
gesammelt hat, weshalb die Effizienzpriifung in mehreren Gesellschaften in das Folgejahr
verschoben wurde.

Die Abweichung bei der Empfehlung Nr. 22 (B.2.4.4 PCGK, 10 Abweichungen, Vorjahr: 16)
bleibt die Empfehlung mit den meisten Abweichungen.



Erlauterung:

.[Die Geschéftsfiihrerinnen und Geschéftsfihrer sind flr den Fall von Schadenersatzansprii-
chen der Gesellschaft mit sogenannten D-&-O-Versicherungen abzusichern.] Der zu verein-
barende Selbstbehalt soll 30 % der Jahreseinklinfte betragen.”

Die D & O (engl. directors and officers, sinngemaB: Manager:innen-Haftpflichtversicherung)
wird von der Gesellschaft fir die Geschaftsfiihrung abgeschlossen und versichert gegen
Schéaden, die aus Pflichtverletzung (Managementfehlern) entstehen. Die Empfehlung des
PCGK ist darauf gerichtet, dass die Begtinstigten (Geschéaftsfiihrer:innen) in die Schadens-
regulierung anteilig einbezogen werden sollen. Bereits im ersten Jahr der Kodex-Anwendung
war deutlich geworden, dass in den bestehenden Versicherungsvertragen in keinem Unter-
nehmen eine Selbstbehaltsregelung enthalten war. Kontakte mit den Versicherer:innen legen
auch nahe, dass Policen mit entsprechenden Selbstbehaltsklauseln nicht standardmaBig
angeboten werden und wom@glich auch nicht zu niedrigeren Pramien fihren. Dennoch zeigt
sich, dass die Kodexempfehlung bei neuen Vertragsabschliissen (es gab mehrere Ge-
schéaftsfihrer:innenwechsel) bertcksichtigt wird.

Von Empfehlung Nr. 14 ,Mit den Geschéftsfihrer:innen sollen grundsétzlich unbefristete
Dienstvertrdge mit einjdhriger Kindigungsfrist zum Monatsende auf der Grundlage eines
stadtischen Muster-Geschéftsfiihrungsvertrages, der vom Hauptausschuss beschlossen
wird, geschlossen werden*ist einmal weniger als im Vorjahr abgewichen worden. Gerade in
den Tochtergesellschaften der Konzerne wird die Geschéftsfihrung durch Mitarbeitende
ohne zuséatzliche Vergltung aus der Gesellschaft wahrgenommen wird. Diese Geschaftsfiih-
rungen behalten in der Regel ihr Anstellungsverhaltnis bei der Gesellschaft bei und erhalten
Geschéaftsflihrerdienstvertrage ohne einjahrige Kiindigungsfrist.

Damit der PCGK nicht veraltet und an aktuellen rechtlichen und praktischen Anforderungen
vorbeigeht, muss er von Zeit zu Zeit Gberprift und ggf. angepasst werden. Dabei wird insbe-
sondere auch der Katalog der Empfehlungen kritisch hinterfragt werden. Die Evaluation des
PCGK wird im Jahr 2020 durchgefiihrt und soll im Jahr 2021 vorgestellt und abgestimmt
werden.

Sitzungsteilnahme

Das ,typische* Aufsichtsratsmitglied hat auch im Jahr 2019 an allen Aufsichtsratssitzungen
seiner Amtszeit teilgenommen (Median®: drei Sitzungen, drei Teilnahmen; Vorjahre: die An-
zahl der Sitzungen pro Mandat hat sich wegen der Neubesetzung der Aufsichtsratsmandate
von 4 auf 3 verringert). Dabei unterschieden sich die Mitglieder, die auf stadtische Veranlas-
sung im Amt waren, erneut nicht von der Gesamtheit (Median ,stadtische”: ebenfalls
drei/drei).

Durchschnittlich hatte ein Aufsichtsratsmitglied im Kalenderjahr 2019 3,48 Sitzungen (Vor-
jahr: 3,69) auf der Agenda. Maximales Sitzungspensum waren sieben (Vorjahr: funf) Sitzun-
gen, zu denen ein Aufsichtsratsmitglied geladen wurde. Die durchschnittliche Teilnahmequo-
te lag bei 82 % (Vorjahre: 83 %). Dabei gab es bedingt durch den Wechsel der ,stadtischen”
Mitglieder kleinere Abweichungen hinsichtlich der Anzahl der Sitzungen (durchschnittlich

8 Der Median ist der Wert, der genau in der Mitte einer Datenreihe liegt, und ist robuster gegentiber
AusreiBlern (untypischen Extremwerten) als das arithmetische Mittel (Durchschnitt).



Auswertung

2,92 Sitzungen; Vorjahr: 3,85) zur Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder. Im Hinblick auf die
Teilnahmequote mit 84% (Vorjahr 83%) gibt es nach wie vor keinen wesentlichen Unter-
schied.

In 2019 haben 82 von 144 Aufsichtsratsmitgliedern an allen Sitzungen teilgenommen, zu
denen sie geladen wurden; 51 Mitglieder haben an mehr als der Halfte der Sitzungen teilge-
nommen und 11 Mitglieder an weniger als der Halfte der Sitzungen.

Erhoben wurde auBerdem die Teilnahme von Vertretern:innen der Gesellschafter:innen an
den Sitzungen der Aufsichtsrate. Es ist nicht sinnvoll, bei den Gesellschaftervertretern:innen
auf einzelne natirliche Personen abzustellen, denn anders als die Aufsichtsratsmitglieder
nehmen die Gesellschaftervertreter:innen keine persdnlichen, nicht Gbertragbaren Mandate
wahr.

Gesellschaftsrechtlich ist nicht zwingend erforderlich, dass Gesellschaftervertreter:innen an
Aufsichtsratssitzungen teilnehmen. Speziell im kommunalen Bereich ist dies aber sinnvoll,
um den Informationsfluss zu gewahrleisten. Die Hansestadt Libeck hat in ihrer Hauptsat-
zung geregelt, dass Gesellschafterentscheidungen grundséatzlich nur nach Empfehlung durch
den jeweiligen Aufsichtsrat getroffen werden. Fir die Gesellschafterin Hansestadt Libeck ist
es also unverzichtbarer Teil der Vorbereitung von Gesellschafterentscheidungen, der Auf-
sichtsratssitzung beizuwohnen.

Stadtische Gesellschaftervertreter:innen waren wie in den Vorjahren auch 2019 in allen Auf-
sichtsratssitzungen anwesend.

Tischvorlagen fiir die Aufsichtsrate
Beschlussvorschlage, tber die Aufsichtsratsmitglieder entscheiden sollen, erst kurz vor oder
in der Sitzung zu erhalten (,Tischvorlage®), kann in eiligen Fallen ausnahmsweise unver-
meidbar sein, darf aber nicht zum Regelfall werden, denn sonst kann die Entscheidungsfin-
dung unter mangelnder Vorbereitung leiden.

Der PCGK empfiehlt daher in Abschnitt B.2.3.3, dass Vorlagen grundsétzlich 14 Tage vor
der Sitzung allen Teilnehmer:innen vorliegen und Tischvorlagen nur in begriindeten Einzel-
fallen genutzt werden sollen.

Das ist auch im Jahr 2019 (berwiegend gelungen, denn es gab lediglich in sechs Gesell-
schaften Tischvorlagen, davon maximal zwei.

Offenlegung von Beziigen

Der PCGK sieht vor, dass Angaben zur Héhe der Bezilige der Geschaftsfihrer:innen und der
Aufsichtsratsmitglieder, gegliedert nach Bestandteilen, éffentlich gemacht werden. Die Han-
sestadt Lubeck ist seit 2015 auch durch die Gemeindeordnung gehalten, auf die mdglichst
vollstandige Offenlegung der Bezlige hinzuwirken. Bei diesen individualisierten Angaben
handelt es sich allerdings um personenbezogene Daten, die grundsatzlich nicht ohne Einwil-
ligung der Betroffenen veréffentlicht werden dirfen.

Fir die von der Hansestadt Libeck bestellten Aufsichtsratsmitglieder gilt die Veroffentli-
chungspflicht gemaB dem Einfihrungserlass des Ministeriums fir Inneres und Bundesange-
legenheiten vom 28.10.2015 unmittelbar. Grundsétzlich haben alle Aufsichtsrate die Offenle-
gung bereits beflrwortet: durch die Beschlussfassung zum PCGK sowie ggf. auch zur Fest-
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stellung des Jahresabschlusses, soweit dieser, wie es vielfach bereits der Fall ist, die Bezi-
gedaten gesondert ausweist.

Die Geschaftsfiihrer:innen haben sich bereits Uber ihre Dienstvertrage mit der Verdffentli-
chung ihrer Bezlge einverstanden erklart. Die Hansestadt Libeck verhandelt grundsétzlich
keine neuen Dienstvertrage ohne entsprechende Offenlegungsklausel.

In diesem Bericht werden erneut nur die Beziigedaten veréffentlicht, die die Gesellschaften
dem Beteiligungscontrolling Gbermittelt haben. Aufgrund der Gemeindeordnung sind die Be-
zligedaten der Mehrheitsbeteiligungen auch dem Finanzministerium des Landes zu melden.
Das Ministerium publiziert diese landesweit erhobenen Daten im Internet.’

Hinsichtlich der Bezlge der Aufsichtsratsmitglieder hat der Hauptausschuss der Hansestadt
Libeck am 09.12.2003 eine Musterregelung beschlossen, die in allen Gesellschaften umge-
setzt wurde. GemanB dieser Regelung richten sich die jahrlichen Bezilge fir die Aufsichts-
ratstatigkeit nach der Bilanzsumme der Gesellschaft; Aufsichtsratsvorsitzende erhalten die
anderthalbfachen Bezlge:

Bilanzsumme Bezlge einfaches Mitglied Bezlige Vorsitzende/-r
weniger als 5 Mio. € 300 € p. a. 450 € p. a.

5 Mio. € bis 50 Mio. € 600 € p. a. 900 € p. a.

mehr als 50 Mio. € 900 € p. a. 1.350 € p. a.

Die Geschéftsfihrer:innen erhalten Bezlige gemaB dem jeweiligen Dienstvertrag, der zwi-
schen Gesellschaft und Geschéftsfihrer:in geschlossen wird. Die Dienstvertrdge werden
individuell verhandelt, wobei jedoch die von der Hansestadt Libeck beschlossenen Rah-
menbedingungen zu beachten sind. Das ist zum einen der PCGK, der eine Verglitung im
branchen- und ortsiiblichen Rahmen empfiehlt, die bis zu 30 % variable, also von messbaren
Erfolgen abhéngige Anteile umfassen soll." Zum anderen hat der Hauptausschuss in seiner
Sitzung am 14.07.2015 den Mustertext eines Dienstvertrages als Verhandlungsgrundlage
beschlossen.

In diversen, vor allem kleineren Gesellschaften wird die Geschaftsfihrung nebenamtlich be-
sorgt, ohne dass die Gesellschaft dafir Bezlige an die Geschaftsfihrung zahlt. Bei den Gbri-
gen Gesellschaften ergibt sich folgendes Bild:

® http://www.schleswig-holstein.de/DE/Themen/V/verguetungsoffenlegung.html
'% Abschnitt B.2.4.4 des PCGK.
" hitp://www.luebeck.de/stadt _politik/buergerinfo/bi/vo020.asp?VOLFDNR=1002530




Auswertung

Geschaftsfuhrungsbezige 2019

Dirk Gerdes (KWL) 135.866 € 20.000€
Dr. Sebastian Jiirgens (LHG) 434.032€ - €
llona Jarabek (MuK) | 96.324€ | 12.000€
Christian Martin Lukas (LTM) | 96.000€  14.400€
Dr. Jens Meier (Netz Libeck) | 86.225€ 27.534¢€
Dr. Jens Meier (Stadtwerke Libeck) 86.226€ - €
Andreas Ortz (Stadtverkehr Libeck) | 159.500 € 45.670€
Dr. Matthias Rasch (TRAVE) ; 136.000€ 16.000€
Jurgen Schéffner (Stadtwerke Lubeck) | 293.000€ 75.827¢€
Christian Schwandt (Theater Libeck) 129.000€ 8.000€
Jorg Ullrich (ECL) | 149.370€
Dr. Silke Wenzel (Netz Libeck) |110.500,02€
fix wvariabel

In den ausgewiesenen Betragen kénnen Aufwendungen der Gesellschaft fir Altersvorsorge
enthalten sein, die nicht unmittelbar an die Geschaftsfihrung ausgezahlt werden.

In mehreren Féllen sind durch die o.g. Bezlige Geschéftsfihrungstatigkeiten in anderen
Gesellschaften mit abgegolten, fir die keine gesonderte Zahlung erfolgt. Das betrifft:

Name
Meier, Jens, Dr.

Gerdes, Dirk

Jirgens, Sebastian, Dr.

Ortz, Andreas

Schéffner, Jirgen

Ullrich, Jérg

Hauptamt

Stadtwerke Libeck GmbH
Netz Libeck GmbH

KWL GmbH

Libecker Hafen-Gesellschaft mit

beschrénkter Haftung

Stadtwerke Libeck GmbH

Stadtwerke Libeck GmbH

European Cargo Logistics GmbH (ECL)

Stand zum 31.12.2019
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Nebenamt

TraveKom
Telekommunikationsgesellschaft mbH,
Stadtwerke Liibeck Innovations- und
Entwicklungsgesellschaft mbH

Grundstiicksgesellschaft
Metallhiittengelande mbH,
Wirtschaftsférderung Libeck GmbH

LHG Service-Gesellschaft mbH

Stadtwerke Libeck Holding GmbH

Stadtwerke Libeck Holding GmbH,

PassatEnergie GmbH

Nordic Rail Service GmbH



BQL Berufsausbildungs- und Qualifizierungsagentur Liibeck GmbH

Anschrift: Geschiftsfiihrung:

Geniner StraBe 167, 23560 Libeck Michael Mihleis, Holger Graw
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/30500-100 0451/30500-101 info@bg-luebeck.de www.bgl.gmbh.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist es, Menschen durch Bildungs- und QualifizierungsmaBnahmen zum
Eintritt in das Berufsleben mdéglichst durch Erwerb eines anerkannten Abschlusses zu befahigen und
wahrend des Arbeitslebens dauerhaft durch Beschéaftigungsangebote individuell zu férdern, so dass
ihnen dadurch gesellschaftliche Teilhabe ermdglicht wird.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MaBnahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesell-
schaftszwecks notwendig und nditzlich erscheinen. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben Dritter
bedienen.

Entsprechenserklarung

Die BQL entspricht - mit nachfolgend aufgefihrten Ausnahmen - denjenigen von der Lube-
cker Blrgerschaft verdffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libecker Public
Governance Kodexes ("Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungs-
bereich der Geschéftsfihrung und des Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen auch zukunftig
entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

In Ziffer B.2.4.1 empfiehit der Kodex:
In der Geschaftsanweisung [fur die Geschéaftsfliihrung] soll auch die Geschéftsverteilung un-
ter den Mitgliedern der Geschaftsfihrung geregelt werden.

Abweichung: Die Geschaftsverteilung ist in einem gesonderten Geschaftsverteilungsplan
geregelt.

In Ziffer B.2.4.4 empfiehit der Kodex:
In den Dienstvertragen mit Geschéftsfihrerinnen und Geschéaftsfihrern soll vereinbart wer-
den, dass diese ihr Gehalt nach den Vorgaben der Hansestadt Libeck offenzulegen haben.

Abweichung: Die GF-Vertrége sind Gestellungsvertrage ohne Offenlegungspflicht.

In Ziffer C.1.1.2 empfiehit der Kodex:
Die Planbilanz soll wie die Bilanz des letzten festgestellten Jahresabschlusses gegliedert
sein.

Abweichung: Eine Planbilanz wird nicht erstellt.
In Ziffer C.1.1.2 empfiehit der Kodex:

Die mittelfristige Finanzplanung soll das Planjahr und mindestens vier darauffolgende Ge-
schéftsjahre umfassen.



BQL Berufsausbildungs- und Qualifizierungsagentur Libeck GmbH

Abweichung: Eine allgemeine Finanzplanung wird nicht erstellt, da die mehrjéhrige Abrech-
nung von MaBnahmen keine verlassliche Grundlage bietet. Fir bestimmte Projekte wird an-
lassbezogen eine Finanzplanung erstellt.

Libeck, 2. Januar 2020

Andreas Stilcken Michael Mahleis Holger Graw
Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der BQL GmbH lieB sich im Geschaftsjahr 2019 kontinuierlich Gber die wirt-
schaftliche Situation und den Geschéftsverlauf der Gesellschaft berichten.

In 3 gemeinsamen Sitzungen beriet der Aufsichtsrat mit der Geschéftsfiihrung die Risiken
und Perspektiven. Dabei befasste sich der Aufsichtsrat insbesondere mit dem Wirtschafts-
plan 2020 und mit den Ergebnissen der Quartalsberichte.

In der Aufsichtsratssitzung am 18.06.2019 erfolgte die Besprechung des Jahresabschlusses
2018.

Die Empfehlung fir die Gesellschafterversammilung zur Festlegung des Wirtschaftsplanes
2020 mit einem geplanten Uberschuss in Héhe von € 12.750,00 erfolgte in der Sitzung am
11.12.2019.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats lie3 sich darliber hinaus auch auBerhalb der Sitzungen
regelmaBig von der Geschéftsfihrung durch mindliche Berichte Uber aktuelle Themen in-
formieren.

Der Aufsichtsrat hat alle tbrigen ihm durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen
Aufgaben wahrgenommen. Er ist der Auffassung, dass die Geschéfte der Gesellschaft von
der Geschaftsfihrung grundséatzlich mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung
mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen
Bestimmungen gefihrt wurden.

In 2019 fanden 3 Aufsichtsratssitzungen statt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der BQL GmbH wurden von der Geschaftsfuhrung
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Die von der Gesellschafterversammlung zum Abschlussprifer 2019 vorgeschlagene und
durch das Land Schleswig-Holstein, vertreten durch den Landesrechnungshof gewéhlte BDO
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Jahresabschluss 2019 der BQL GmbH und den
Lagebericht gepruft. Die BDO hat die Prifung in Ubereinstimmung mit § 316ff HGB durchge-
fihrt unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsgemaBer Abschlussprifung. Die Prifung erstreckte sich auch auf die
OrdnungsmaBigkeit der Geschéaftsfihrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesell-
schaft gemaB § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG.

Nach Abschluss der Priifung gibt es keine Anhaltspunkte dafiir, dass die BDO der Gesell-
schaft den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versagt. Nach der Beurteilung der BDO
vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfih-
rung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens- und Finanz-
lage der BQL GmbH zum 31.12.2019 sowie der Ertragslage fiir das an diesem Stichtag en-
dende Geschéftsjahr.

Jahresabschluss und Lagebericht sowie die Prifungsberichte des Abschlussprufers und der
Vorschlag der Geschaftsfuhrung fir die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Diese Unterlagen haben die Aufsichtsratsmitglieder
geprift und in der Sitzung am 26. August 2020 im Beisein des Abschlussprufers, der Uber
die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen berichtete, erdrtert. Die Berichte des Ab-
schlussprifers hat der Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis der Priifung sind gegen vorgenannte Unterlagen keine Einwendun-
gen zu erheben; den Ergebnissen der Abschlussprifung hat der Aufsichtsrat zugestimmt.
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Die von der Geschéftsfihrung getroffene Einschatzung der Lage von Gesellschaft stimmt mit
unserer Einschatzung Uberein. Der Aufsichtsrat billigt den von der Geschéaftsfihrung aufge-
stellten Jahresabschluss sowie den Lagebericht.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung den Jahresabschluss fir das Ge-
schéftsjahr 2019 festzustellen und dem Lagebericht zuzustimmen, Uber den Vorschlag zur
Ergebnisverwendung zu beschlieBen und den/dem Geschaftsfihrer(n) Entlastung zu erteilen
sowie dem Bericht Uber die Jahresabschlusspriifung zuzustimmen.

Labeck, 25.08.2020

Andreas A. Stllcken
Aufsichtsratsvorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fir alle Personen, die 2019 dem Aufsichtsrat angehérten, wird angegeben, wie viele Pra-
senzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2019 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilge-
nommen hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr
2019 stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesell-
schaft gehalten hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur
diese:n Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates um-
verteilt (also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Candan, Aydin 1 1 | 2 100%
Friemer, Gabriele 1 1 | 4 100%
Godowski, Katja 2 2 | 2 100%
Grohmann, Dr. Carsten 0 0 | 4 A
Hannemann, Johanne 3 3 | 2 100%
Kleyer, André 2 1 > 50%
Menorca, Heidemarie 2 2 | 2 100%
Mente, Fred 3 2 | 2 67%
Stllcken, Andreas-A. 3 3 | 2 100%
Wegner, Hauke 1 1 > 100%
Gesellschafter

Hansestadt Libeck 3 3 | | 2 100%
Vorwerker Diakonie 3 3 | | 2 100%

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

. i Geschéftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2019




BQL Berufsausbildungs- und Qualifizierungsagentur Libeck GmbH

Bezlige
o Beziige und Komponenten mit
Geschaftsfiihrung . leistungsunabhéngig | leistungsabhangig langfristiger
Leistungen gesamt >
Anreizwirkung
Graw, Holger - £ - £ - € - €
Mihleis, Michael - £ - £ - £ - £
Beziige und Komponenten mit
Aufsichtsrat Lei leistungsunabhangig | leistungsabhangig langfristiger
eistungen gesamt >
Anreizwirkung

Candan, Aydin 150,00 € 150,00 € - € - €
Friemer, Gabriele 150,00 € 150,00 € - € - €
Godowski, Katja 150,00 € 150,00 € - € - €
Grohmann, Dr. Carsten 150,00 € 150,00 € - € - €
Hannemann, Johanne 300,00 € 300,00 € - £ - £
Kleyer, André 150,00 € 150,00 € - € - €
Menorca, Heidemarie 150,00 € 150,00 € - € - £
Mente, Fred 300,00 € 300,00 € - € - €
Stilcken, Andreas-A. 450,00 € 450,00 € - € - £
Wegner, Hauke 150,00 € 150,00 € - € - €

Die Geschaftsfihrung ist nebenamtlich tatig, hierfir erhalt sie keine Beziige von der Gesell-
schaft, aber ggf. eine — pauschale oder separat ausgewiesene — Abgeltung der Geschafts-
fihrungstatigkeit durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgetibt
wird.
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Entsorgungszentrum Liubeck GmbH

Anschrift: Geschaftsfiihrung :

Raabrede 45, 23560 Lubeck Manfred Rehberg

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/707600 0451/70760 710 entsorgungs http://entsorgungszentrum
zentrum@eszhl.de -luebeck.de/

Gegenstand des Unternehmens

Abfallentsorgung und Transportleistungen aller Art, insbesondere das Einsammeln, das Beférdern,
das Sortieren, das Aufbereiten und das Vermarkten von Abfallen und anderen Stoffen sowie der
Handel damit. Ferner die Errichtung und der Betrieb von Anlagen der Entsorgungs- und Recycling-

wirtschaft.

Entsprechenserklarung

Die Entsorgungszentrum Libeck GmbH entspricht denjenigen von der Liibecker Birger-
schaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libecker Public Corporate
Governance Kodexes (Kodex) in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungs-
bereich der Geschéftsfihrung fallen, und wird ihnen auch zukunftig entsprechen.

Auf eine Abweichung ist jedoch hinzuweisen:

Die D&O-Versicherung besteht, sieht jedoch keine 30 % Selbstbehalt vor, da ohnehin keine
Bezlge von der Gesellschaft bezahlt werden, auf die ein Selbstbehalt berechnet werden

kénnte.

Manfred Rehberg
Geschaftsfuhrer

Bezlige
Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfihrung ist nebenamtlich tatig und erhalt dafiir keine Bezlige von der Gesell-
schaft, aber ggf. eine — pauschale oder separat ausgewiesene — Abgeltung der Geschafts-
fuhrungstatigkeit durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgetibt

wird.



Grundstlcksgesellschaft Metallhittengeldande mbH

Grundstiicksgesellschaft Metallhlttengelande mbH

Anschrift: Geschéftsfiihrung:
FalkenstraBe 11, 23564 Libeck Dirk Gerdes

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/79888-0 0451/79888-67 info@luebeck.org

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft ist es,
— die Sanierungsanlagen und das Haldengelande auf dem Grundstiick der ehem. Metallhltte
Libeck zu betreiben, zu unterhalten und ggf. zu erneuern,
— ihre Grundstiicke zu verauBern,
— ihre sonstigen Flachen zu verwalten und zu bewirtschaften.

Entsprechenserklarung

Die GGM mbH entspricht — mit nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen — denjenigen von der
Libecker Birgerschaft verdffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libecker
Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex*) in der Fassung vom 26.06.2014, die in den
Verantwortungsbereich der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen
auch zukinftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

Lfd. Nummer 2 (Ziffer B.2.3.2) empfiehlt der Kodex: Neu bestellte Aufsichtsratsmitglieder
sollen daher an den vom Beteiligungscontrolling organisierten stadtischen FortbildungsmaB-
nahmen (in Form von Basis-Seminaren) teilnehmen.

Es haben nicht alle Aufsichtsratsmitglieder an den stadtischen FortbildungsmaBnahmen (in
Form von Basis-Seminaren) teilgenommen.

Lfd. Nummer 3 (Ziffer B.2.3.2) empfiehlt der Kodex: Wegen der sich sténdig wandelnden
Rahmenbedingungen fur die Aufsichtsratsarbeit ist die regelmaBige Fortbildung in allen mit
den Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds verbundenen Themen notwendig. Das Aufsichts-
ratsmitglied soll dabei von der Geschaftsfliihrung und vom Beteiligungscontrolling untersttitzt
werden.

Die Geschéftsfliihrung wurde im Berichtsjahr von keinem Aufsichtsratsmitglied um Unterst(t-
zung gebeten, steht aber zu jeder Zeit, gemeinsam mit dem Beteiligungscontrolling fur jed-
wede Unterstutzung zur Verfigung.

Lfd. Nummer 5 (Ziffer B.2.3.3) empfiehlt der Kodex: Der Aufsichtsrat soll einmal im Jahr die
Effizienz seiner Arbeit Gberprifen.

Eine férmliche Effizienzprufung ist nicht erfolgt.

Lfd. Nummer 33 (Ziffer C.1.1.2) empfiehlt der Kodex: Der Stellenplan soll das Planjahr das
laufende Jahr und das Vorjahr umfassen.

Den Empfehlungen kann nicht entsprochen werden, weil bei der Gesellschaft keine Mitarbei-
ter angestellt sind.

Lfd. Nummer 31 (Ziffer C.1.1.2) empfiehlt der Kodex: Die Planbilanz soll wie die Bilanz des
letzten festgestellten Jahresabschlusses gegliedert sein.

Der im Berichtsjahr beschlossene Wirtschaftsplan 2020 umfasst eine Planbilanz, die aber im
Detail nicht wie die Bilanz des letzten festgestellten Jahresabschlusses gegliedert ist.
Lfd.Nummer 40 (Ziffer C.2.1.2) empfiehlt der Kodex: Uber das Ergebnis ihrer oder seiner
Prifung, entdeckte Schwachstellen, Verbesserungsmdglichkeiten usw. soll die Abschluss-
pruferin oder der Abschlussprifer in einem Management-Letter berichten, der auch Vor-
schlage fur kinftige Prifungsschwerpunkte enthalt.

Ein Management-Letter wurde nicht erstellt, da nicht erforderlich.
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Libeck, 22.06.2020
gez. Liane Ruther gez. Dirk Gerdes
Aufsichtsratsvorsitzende Geschéftsflihrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der GGM mbH hat sich im Geschéftsjahr 2019 Gber die wirtschaftliche Si-
tuation und Geschaftsentwicklung der Gesellschaft unterrichten lassen.

In zwei gemeinsamen Sitzungen mit der Geschaftsfuhrung befasste sich der Aufsichtsrat
insbesondere mit dem Wirtschaftsplan 2019, dem Finanzplan 2020 bis 2024 und mit der Li-
quiditatssituation der Gesellschaft, ferner mit den Ergebnissen des Quartalscontrollings und
mit der Entwicklung der einzelnen Projekte. Gegenstand der Beratungen waren Grund-
stlicksgeschafte, die Entwicklung des Mettallhittengelandes, die Notwendigkeit Gber In-
standhaltungsmaBnahmen sowie die Ubergabe der StraBen und Entwasserung an die Han-
sestadt Lubeck resp. die EBL.

Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen lie3 sich die Vorsitzende des Aufsichtsrates
durch mundliche Berichte von der Geschéftsfliihrung Uber die aktuelle Entwicklung der Ge-
schéaftslage und wesentliche Vorgange informieren.

Der Aufsichtsrat hat alle tbrigen ihm durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen
Aufgaben wahrgenommen. Er ist der Auffassung, dass die Geschéfte der Gesellschaft von
der Geschaftsfihrung grundséatzlich mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung
mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen
Bestimmungen gefihrt wurden.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschéaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2019 und den Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2019 Uberprift. Er billigt den
Jahresabschluss und stimmt dem Lagebericht zu. Er empfiehlt der Gesellschafterversamm-
lung, den Lagebericht fir das Jahr 2019 entgegenzunehmen, den Jahresabschluss festzu-
stellen und dem Geschéftsfihrer Entlastung zu erteilen.

Die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat auftragsgeman den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2019 unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht gepruft. Die

Prifung erstreckte sich auch auf die OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung und die wirt-
schaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft.

Nach Abschluss der Prifung hat die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft der
Gesellschaft den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat den schriftlichen Prifungsbericht erértert und keine Einwendungen ge-
gen das Prifungsergebnis erhoben. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung, dem Be-
richt Gber die Prufung ebenfalls zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschéftsflihrung flir die im Geschéftsjahr 2019 geleistete Arbeit
Dank und Anerkennung aus.

Libeck, den 17.07.2019

Der Aufsichtsrat
gez. Liane Ruther
Vorsitzende des Aufsichtsrates

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen
Fir alle Personen, die 2019 dem Aufsichtsrat angehérten, wird angegeben, wie viele Pra-
senzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2019 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige



Grundstlcksgesellschaft Metallhittengeldande mbH

Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilge-
nommen hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr
2019 stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesell-
schaft gehalten hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur
diese:n Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates um-
verteilt (also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Diwel, Peter 2 2 | 4 100%
Hildebrand, Dagmar 1 1 | 2 100%
Hinrichs, Ridiger 2 1 > 50%
Langmaack, Kerstin 1 1 | 2 100%
Lehrke, Lars 2 2 | 4 100%
Ruther, Liane 2 1 | 2 50%
Siebdrat, Ulrike 3 3 | 2 100%
Wolter, Aneta 1 1 | 2 100%
Zander, Anica 1 0 > 0%
Gesellschafter
Hansestadt Libeck \ 3 | 3 | | 2 100%
Anzahl in Aufsichtsratssitzungen
. . Geschéftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2019
Bezuge
Beziige und Komponenten mit
Geschaftsfiihrung . 9 leistungsunabhangig | leistungsabhangig langfristiger
Leistungen gesamt _
Anreizwirkung
Gerdes, Dirk - £ - £ - € - €
Beziige und Komponenten mit
Aufsichtsrat Lei 9 leistungsunabhangig | leistungsabhangig langfristiger
eistungen gesamt >
Anreizwirkung
Diwel, Peter 200,00 € 200,00 € - £ - £
Hildebrand, Dagmar 100,00 € 100,00 € - € - €
Hinrichs, Radiger 200,00 € 200,00 € - € - €
Langmaack, Kerstin 100,00 € 100,00 € - € - €
Lehrke, Lars 200,00 € 200,00 € - £ - £
Rdather, Liane 300,00 € 300,00 € - £ - €
Siebdrat Ulrike 300,00 € 300,00 € - £ - £
Wolter, Aneta 150,00 € 150,00 € - £ - £
Zander, Arnica 100,00 € 100,00 € - € - €

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit ist Gber den Dienstvertrag mit der KWL abgegolten.
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Grundstiicks-Gesellschaft TRAVE mbH

Anschrift: Geschaftsfihrun:
FalkenstraBe 11, 23564 Libeck Dr. Matthias Rasch

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/79966-0 0451/79966-990 info@trave.de www.trave.de

Gegenstand des Unternehmens

Vorrangiger Zweck der Gesellschaft ist die Bereitstellung von Wohnraum fir breite Bevdlkerungs-
schichten zu wirtschaftlich vertretbaren Bedingungen. Weiterer Zweck ist die Tatigkeit als Sanie-
rungstrager.

Das Téatigkeitsfeld der Gesellschaft erstreckt sich auf das Gebiet der Hansestadt Llbeck. Eine Tatig-
keit Uber das Stadtgebiet Libecks hinaus ist méglich, wenn ibergeordnete Interessen der Stadt dies
erfordern.

Die Gesellschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften, errichten, erwer-
ben, vermitteln und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des
Stadtebaus und der dazugehdrigen Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen. Hierzu gehdren
BautrdgermaBnahmen, Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Raume fiir Ge-
werbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck (mit-
telbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Entsprechenserklarung

Die Grundsticks-Gesellschaft TRAVE mbH entspricht denjenigen von der Libecker Burger-
schaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libecker Public Governance
Kodexes (PCGK) in der Fassung vom 26. Juni 2014, die in den Verantwortungsbereich der
Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates fallen und wird ihnen auch zukuiinftig entsprechen.
Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass Geschéftsfiihrerinnen und Geschaftsflhrer fir
den Fall von Schadensersatzanspriichen der Gesellschaft mit sogenannten D & O Versiche-
rungen abzusichern sind. Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der Jahreseinklnfte
betragen.

Der bereits lange vor dem Beitritt zum PCGK geschlossene Versicherungsvertrag, der auch
Anlage des Dienstvertrages mit dem Geschéaftsfihrer ist, sieht keinen Selbstbehalt vor.
Libeck, 20. Marz 2020

Grundstiicks-Gesellschaft TRAVE mbH
Peter Reinhardt Dr. Matthias Rasch
Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfihrer

Bericht des Aufsichtsrates

Im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2018 hat sich der Aufsichtsrat der Grundsticks-
Gesellschaft TRAVE mbH umfassend Uber alle wesentlichen Vorgéange und Uber die wirt-
schaftliche und finanzielle Geschaftsentwicklung des Unternehmens unterrichten lassen.



Grundstlicks-Gesellschaft TRAVE mbH

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich 2019 verandert. So hat die Libecker Bir-
gerschaft in der Sitzung am 23.Mai 2019 und mit der Entlastung des Aufsichtsrats flr das
Geschaftsjahr 2018 (Gesellschafterversammlung vom 21. Juni 2019) drei neue Mitglieder in
den Aufsichtsrat der TRAVE entsandt: Maria Kéhler-Kleyer, Ragnar Liittke und Konstanze
Wagner. Fir die neuen Mitglieder ausgeschieden sind: Birte Duggen, Oliver Dedow und Carl
Wilhelm Howe. AuBerdem entschied die Blrgerschaft in der Sitzung am 28.November 2019,
Dr. Carsten Grohmann fiir das am 17 Oktober verstorbene Aufsichtsratsmitglied Dirk Freitag
in den Aufsichtsrat der TRAVE zu entsenden. Mitglieder des Aufsichtsrat der TRAVE sind
somit seit November 2019: Peter Reinhardt (Vorsitzender), Roswitha Kaske (stellvertretende
Vorsitzende), Dr. Carsten Grohmann, Antje Jansen, Maria Kéhler-Kleyer, Ragnar Harald
Luttke und Konstanze Wagner.

In insgesamt vier Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat u. a. mit der Wirtschafts- und Fi-
nanzplanung fir die Jahre 2020 bis 2024, mit dem Wohnungsbauprogramm 2020/2021 so-
wie mit diversen Einzelbauprojekten. Daneben wurden in den Sitzungen auch Themen wie
die Entwicklung der Baukosten sowie die Reaktion der TRAVE darauf (z.B. vertieftes Bau-
kostencontrolling), die optionale Nutzung von Photovoltaik auf TRAVe-Déachern, die Konditi-
on und Nutzung der Sozialen Wohnraumférderung, Wohnungsangebote der TRAVE an sozi-
ale Trager (z.B. Wohnen fir Frauen aus Frauenhausern) sowie auch unternehmensinterne
Vorgénge (z.B. Organisation der Haubewirtschaftung) behandelt. Beschlossen wurde zudem
die Zielvereinbarung fur die Geschaftsfihrung 2020.

Alle erforderlichen Beschlisse wurden einvernehmlich gefasst.

Auf der Grundlage des Fragebogens des Beteiligungscontrollings hat eine Effizienzprifung
des Aufsichtsrates gemaB Lubecker PCGK stattgefunden. Der Aufsichtsrat arbeitet effizient
und sieht keinen Handlungsbedarf fir Anderungen.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2019 und den Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2018 eingehend beraten. Der
vom VNW Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e. V., Gesetzlicher Prifungsver-
band, Hamburg, vorgelegte Bericht Gber die Prifung des Jahresabschlusses fir das Ge-
schaftsjahr 2019 wurde in Anwesenheit der Wirtschaftsprifer ausfuhrlich erértert. Der von
der Geschaftsfuhrung aufgestellte und von den Wirtschaftsprifern testierte Jahresabschluss
wird gebilligt.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschéftsfihrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Dank und Anerkennung flr die geleistete Arbeit aus. Er empfiehlt der Gesellschafterver-
sammlung, dem Geschaftsfuhrer Entlastung zu erteilen.

Libeck, 18. Juni 2020

Peter Reinhardt
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fir alle Personen, die 2019 dem Aufsichtsrat angehérten, wird angegeben, wie viele Pra-
senzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2019 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilge-
nommen hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr
2019 stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesell-
schaft gehalten hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur
diese:n Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates um-
verteilt (also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.
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Aufsichtsrat
Dedow, Oliver
Duggen, Birte
Freitag, Dirk
Grohmann, Carsten Dr.
Howe, Carl Wilhelm
Jansen, Antje
Kaske, Roswitha
Kéhler-Kleyer, Maria
Luttke, Ragnar
Reinhardt, Peter
Wagner, Konstanze

Gesellschafter
Hansestadt Lubeck
LUbecker Wohnstifte

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen
eingebrachter Tischvorlagen:

Sitzungen Teilnahmen

2 2
2 1
3 1
1 1
2 2
4 4
4 3
2 2
2 2
4 4
2 2
4 4
4 4
0

Bezuge
Geschiftsfiihrung Bezlige und
Leistungen gesamt
Rasch, Matthias, Dr. 152.000,00 € 136.000,00 €
Aufsichtsrat . Beziige und
Leistungen gesamt
Dedow, Oliver 450,00 € 450,00 €
Duggen, Birte 450,00 € 450,00 €
Freitag, Dirk 900,00 € 900,00 €
Grohmann, Carsten Dr. - € - €
Howe, Carl Wilhelm 450,00 € 450,00 €
Jansen, Antje 900,00 € 900,00 €
Kaske, Roswitha 900,00 € 900,00 €
Kéhler-Kleyer, Maria 450,00 € 450,00 €
Luttke, Ragnar Harald 450,00 € 450,00 €
Reinhardt, Peter 1.350,00 € 1.350,00 €

Wagner, Konstanze 450,00 € 450,00 €

VVYVVVVYVVYVYVYYVYYVYY

vy

Quote
100%
50%
33%
100%
100%
100%
75%
100%
100%
100%
100%

100%
100%

Geschéftsjahr:

leistungsunabhangig = leistungsabhangig

16.000,00 €

leistungsunabhangig = leistungsabhangig

[N ONONONONONONONONONO]

2019

Komponenten mit

langfristiger
Anreizwirkung

€

Komponenten mit

langfristiger
Anreizwirkung

[N ONONONONONONONONONO]



KWL GmbH

KWL GmbH

Anschrift: Geschiftsfiihrung:

FalkenstraBe 11, 23564 Lubeck Dirk Gerdes

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/79888-0 0451/79888-44 info@luebeck.org www.kwl-luebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft ist es, die wirtschaftliche Entwicklung auf dem Gebiet der Hansestadt
Lubeck férdern.

Zu diesem Zweck kann die Gesellschaft

a) bebaute und unbebaute Grundstiicke an- und verkaufen, vermitteln, erschlieBen, sanieren,
die Bodenordnung und Baureifmachung vorbereiten;

b) Gebaude errichten, modernisieren, selbst bewirtschaften und verwalten
die dazu erforderlichen Finanzierungen vornehmen;

c) gewerbliche Unternehmen und Einzelbauherren beim Erwerb, bei der ErschlieBung, der Bo-
denordnung und bei der Bebauung der der Gesellschaft anvertrauten Grundstiicke zu Wohn-
und gewerblichen Zwecken einschlieBlich der Finanzierung betreuen.

Die Gesellschaft kann ferner Parkierungsanlagen in der Hansestadt Liibeck bauen, betreiben, an-
und verkaufen, soweit dies im 6ffentlichen Interesse erforderlich ist.

Entsprechenserklarung

Die KWL GmbH entspricht — mit nachfolgend aufgeflihrten Ausnahmen — denjenigen von der
Lubecker Burgerschaft veréffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libecker
Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex*) in der Fassung vom 26.06.2014, die in den
Verantwortungsbereich der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen
auch zukinftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

In Ziffer B.2.3.3 empfiehlt der Kodex: Der Aufsichtsrat soll einmal im Jahr die Effizienz seiner
Arbeit Gberprufen.

Eine férmliche Effizienzprufung hat im Berichtszeitraum nicht stattgefunden.

In Ziffer B2.3.3 empfiehlt der Kodex: Sitzungsunterlagen fir den Aufsichtsrat, die von der
Geschaftsfihrung vorbereitet werden, sollen 14 Tage vor Sitzungsbeginn den Aufsichtsrats-
mitgliedern und dem Beteiligungscontrolling der Hansestadt Libeck zugesandt werden.

Es wurden im Berichtsjahr Sitzungsunterlagen auch nachversandt oder als Tischvorlagen
vorgelegt.

In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex: Der zu vereinbarende Selbstbehalt der D-&-O Versi-
cherungen fur Geschéftsfihrer soll 30 % der Jahreseinklnfte betragen.

Im Rahmen der D-&-O-Versicherung, die schon vor Einfihrung des PCGK bestand, ist kein
Selbstbehalt vereinbart.

In Ziffer C.1.1.2 empfiehlt der Kodex: Zum Stellenplan soll eine Personaliibersicht erstellt
werden, aus der die Anzahl der voraussichtlich durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiterin-
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nen und Mitarbeiter nach Personen und Vollzeitdquivalenten und Vergitungsgruppen sowie
ggf. ihre Aufteilung auf Organisationseinheiten fir die drei genannten Jahre ersichtlich sind.

Den Empfehlungen wird entsprochen, bis auf den Punkt ,,Vergitungsgruppen”, da diese in
der Gesellschaft nicht vorhanden sind.

In Ziffer C.2.1.1 empfiehlt der Kodex: Die Entwurfe der Prufberichte sollen zum Ende des
vierten, missen spatestens aber zum Ende des flinften) Monats des folgenden Geschéfts-
jahres bei der oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden und beim Beteiligungscontrolling vorlie-
gen.

Die Entwdirfe der Prifberichte wurden am 04.06.2019 an den AR-Vorsitzenden und das
Beteiligungscontrolling versandt. Die Gesellschaft bemiht sich, die Termine einzuhalten.
Es ist darauf hinzuweisen, dass nur zwei Mitarbeiter der Buchhaltung der KWL die Jahres-
abschlisse von drei Gesellschaffen erstellen. Weiterhin missen diese zum Jahresanfang
zwolf Abrechnungen fir die fir HL in Geschaftsbesorgung ibernommenen Bewirtschaftun-
gen erstellen und der HL Gbermitteln. Die Prifung und Erstellung des Berichtes durch den
Wirtschaftsprifer erfolgt dann meist unter engem Termindruck, damit die Abgabe bis Ende
Mai erfolgen kann.

In Ziffer C.2.1.2 empfiehlt der Kodex: Uber das Ergebnis ihrer oder seiner Priifung, entdeckte
Schwachstellen, Verbesserungsmdglichkeiten usw. soll die Abschlusspriferin oder der Ab-
schlussprifer in einem Management-Letter berichten, der auch Vorschlage fur kinftige Pru-
fungsschwerpunkte enthalt.

Ein Management-Letter wurde nicht erstellt, da nicht erforderlich.

Libeck, den 13.03.2020

Dr. Marek Lengen

Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der KWL GmbH hat sich seit der Konstituierung am 02. Juli 2019 im Ge-
schéaftsjahr 2019 laufend Uber die wirtschaftliche Situation und Geschéftsentwicklung der
Gesellschaft unterrichten lassen.

In drei gemeinsamen Sitzungen mit der Geschéftsfihrung befasste sich der Aufsichtsrat ins-
besondere mit dem Wirtschaftsplan 2020, dem Finanzplan 2020 bis 2024 und mit der Liquidi-
tatssituation der Gesellschaft, ferner mit den Ergebnissen des Quartalscontrollings und mit
der Entwicklung der einzelnen Projekte, sowie dem Risikomanagement der Gesellschaft.
Gegenstand der Beratungen waren unter anderem Grundstlcksgeschéfte, die Entwicklung
der Gewerbegebietsausweisung an der Kronsforder LandstraBe (Gewerbepark Semiramis),
der Realisierung von Bauvorhaben fir die Freiwilligen Feuerwehren sowie dem Abriss,
Neubau und Vermarktungsansatze des Gewerbeobjektes Walkmihlenweg. Des Weiteren
hat die Geschéftsfihrung Uber die InstandhaltungsmaBnahmen der Parkierungsanlagen
informiert.

Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen lie3 sich der Vorsitzende des Aufsichtsrates
durch mundliche Berichte von der Geschéftsflihrung Uber die aktuelle Entwicklung der Ge-
schéaftslage und wesentliche Vorgange informieren.

Der Aufsichtsrat hat alle Gbrigen ihm durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen
Aufgaben wahrgenommen. Er ist der Auffassung, dass die Geschafte der Gesellschaft von
der Geschaftsfihrung grundsétzlich mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung
mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen
Bestimmungen gefuhrt wurden.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2019 und den Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2019 Uberprift. Er billigt den
Jahresabschluss und stimmt dem Lagebericht zu. Er empfiehlt der Gesellschafterversamm-



KWL GmbH

lung, den Lagebericht fir das Jahr 2019 entgegenzunehmen, den Jahresabschluss festzu-
stellen und dem Geschaftsfuhrer Entlastung zu erteilen.

Die ARGON GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat auftragsgeman den Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2019 unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht
gepruft.

Die Prifung erstreckte sich auch auf die OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfiihrung und die
wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft. Nach Abschluss der Priifung hat die die AR-
GON GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft der Gesellschaft den uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk erteilt. Der Aufsichtsrat hat den schriftlichen Prifungsbericht erértert und
keine Einwendungen gegen das Prifungsergebnis erhoben. Er empfiehlt der Gesellschafter-
versammlung, dem Bericht Gber die Prifung ebenfalls zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschéftsfihrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der KWL GmbH fir die im Geschaftsjahr 2019 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

LUbeck, den 26.06.2020

Der Aufsichtsrat
gez. Dr. Ulrich Brock
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fir alle Personen, die 2019 dem Aufsichtsrat angehérten, wird angegeben, wie viele Pra-
senzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2019 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilge-
nommen hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr
2019 stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesell-
schaft gehalten hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur
diese:n Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates um-
verteilt (also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Brock, Dr. Ulrich 3 2 > 67%
Gradner, Anka 3 2 > 67%
Haltern, Sabine 3 3 > 100%
Hildebrand, Dagmar 3 3 > 100%
Hundertmark, Jérg 2 2 > 100%
Kirch, Manfred 2 1 > 50%
Lengen, Dr. Marek 3 3 > 100%
Létsch, Christopher 2 2 > 100%
Schrdder, Gabriela 2 2 > 100%
Severin, Birgit 2 2 > 100%
Stegemann, Heike 3 2 > 67%
Stolzenberg, Detlev 3 3 > 100%
Theuerkauff, Silke 2 1 > 50%
Vorkamp, Roland 2 2 > 100%
Gesellschafter

Hansestadt Libeck \ 5 \ 5 \ > 100%
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Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

eingebrachter Tischvorlagen:

Bezlige

Geschiftsfilihrung

Gerdes, Dirk

Aufsichtsrat

Brock, Dr. Ulrich
Gréadner, Anka
Haltern, Sabine
Hildebrand Dagmar
Hundertmark, Jérg
Kirch, Manfred
Lengen, Dr. Marek
Létsch, Christopher
Schrader, Gabriela
Severin, Birgit
Stegemann, Heike
Stolzenberg, Detlev
Theuerkauf, Silke
Vorkamp, Roland

Bezlige und
Leistungen gesamt

155.866,00 €

Bezlige und
Leistungen gesamt

810,00 €
540,00 €
540,00 €
540,00 €
360,00 €
360,00 €
540,00 €
360,00 €
360,00 €
360,00 €
540,00 €
540,00 €
360,00 €
540,00 €

leistungsunabhangig

135.866,00 €

leistungsunabhangig

810,00 €
540,00 €
540,00 €
540,00 €
360,00 €
360,00 €
540,00 €
360,00 €
360,00 €
360,00 €
540,00 €
540,00 €
360,00 €
540,00 €

leistungsabhangig

20.000,00 €

leistungsabhangig

ay dy dh dh b b dh dh A h dh A b dh

Geschéftsjahr:
2019

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung
- €

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

ay dy dh dh b b dh dh h h dh D b dh



Wirtschaftsférderung Libeck GmbH

Wirtschaftsforderung Lubeck GmbH

Anschrift: Geschiftsfiihrung:
FalkenstraBe 11, 23564 Lubeck Dirk Gerdes

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/70655-0 0451/70655-20 info@luebeck.org www.luebeck.org

Gegenstand des Unternehmens

Foérderung der wirtschaftlichen Entwicklung der Hansestadt Libeck, Unterstiitzung der ansassigen
Wirtschaftsunternehmen, Akquisition neuer Unternehmen fiir den Standort Libeck und Wahrneh-
mung damit zusammenhangender Aufgaben, insbesondere Betreuung und Begleitung bestehender
oder ansiedlungswilliger Unternehmen, konzeptionelle Weiterentwicklung der Wirtschaftsférderung,
Mitwirkung bei der Gewerbeflachenentwicklungsplanung, Standortentwicklung und Standortmarke-
ting.

Entsprechenserklarung

Die Wirtschaftsférderung Libeck GmbH entspricht mit nachgeflihrten Ausnahmen denjeni-
gen von der Libecker Biurgerschaft veréffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des
Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex®) in der Fassung vom 26.06.2014,
die in den Verantwortungsbereich der Geschéaftsfihrung und des Aufsichtsrates fallen, und

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

Zu B.2.3.3: Mit dem alten Aufsichtsrat wurde ein zweijahriger Turnus zur Effizienzprifung
vereinbart wird ihnen auch zuklnftig entsprechen.

Labeck, 18.03.2020

Claudia Treumann-Greiff Dirk Gerdes
Aufsichtsratsvorsitzende Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Wirtschaftsférderung Libeck GmbH hat sich im Geschaftsjahr 2019 lau-
fend Uber die wirtschaftliche Situation und Geschéaftsentwicklung der Gesellschaft unterrich-
ten lassen.

In den gemeinsamen Sitzungen mit der Geschéftsfiihrung befasste sich der Aufsichtsrat mit
dem Wirtschaftsplan 2020, den geplanten MaBnahmen fir 2020 (Markenkernprozess) und
seinen finanziellen Auswirkungen auf die Gesellschaft, mit den Ergebnissen des Quartals-
controllings und mit der Entwicklung der einzelnen Projekte. Gegenstand der Beratungen
und Beschlisse waren Grundsticksgeschéafte, die Entwicklung der Brancheninitiativen food-
Regio e.V. und logRegio e.V., der Einzelhandelsmonitor 2019, der Business-Monitor 2019,
die Veranstaltungsreihe ,Erfolg ist die beste Existenzsicherung“ und die Weiterentwicklung
der Gesellschaft (Kennzahlen zu den Leistungs- und Wirkungsindikatoren) und ihrer Dienst-
leistungen flr die Libecker Wirtschaft.

Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen lie3 sich die Aufsichtsratsvorsitzende, Frau
Treumann-Greiff, durch miindliche Berichte von der Geschéftsflihrung Uber die aktuelle Ent-
wicklung der Geschaftslage und wesentliche Vorgange informieren.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr hat ein Wechsel im Aufsichtsrat stattgefunden. In der 97.
Sitzung hat sich der neue Aufsichtsrat konstituiert. Die neue Aufsichtsratsvorsitzende, Clau-
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dia Treumann-Greiff, wurde am 25. Oktober 2019 einstimmig gewabhlt. Als stellvertretender
Vorsitzender wurde Ingo Schaffenberg (mittlerweile zuriickgetreten) gewahlt. Weitere neue
Aufsichtsratsmitglieder sind Gabriele Lehmann und Ali Alam.

Der Aufsichtsrat hat alle Gbrigen ihm durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen
Aufgaben wahrgenommen. Er ist der Auffassung, dass die Geschéfte der Gesellschaft von
der Geschaftsfilhrung grundsatzlich mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung
mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen
Bestimmungen gefihrt wurden.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2019 und den Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2019 geprift. Er billigt den Jah-
resabschluss und stimmt dem Lagebericht zu. Dem Vorschlag der Geschaftsfuhrung Uber
den Umgang mit dem Bilanzergebnis schlieBt sich der Aufsichtsrat an. Er empfiehlt der Ge-
sellschafterversammlung, den Lagebericht fir das Jahr 2019 anzunehmen, den Jahresab-
schluss festzustellen, Uber den Vorschlag zur Ergebnisverwendung zu beschlieBen und dem
Geschaftsfihrer Entlastung zu erteilen.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft mercurius GmbH hat auftragsgeméan den
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 geprft. Die Prifung erstreckte sich auf

- die Buchfihrung

- den Jahresabschluss (Bilanz, G&V)

- den Lagebericht zum Geschéftsjahr 2018

- die Trennungsrechnung

und umfasst eine Stellungnahme zur Lagebeurteilung des Unternehmens, die im Wesentli-
chen auf der Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage basiert.

Die Prifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung ist zusatzlicher Auftrag, der sich
aus dem HGrG (Haushaltsgrundsatzegesetz) ergibt. Nach der Beurteilung des Abschluss-
prufers vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung

der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage sowie der Ertragslage fir das am
31.12.2019 endende Geschéftsjahr.

Auftragsgeman hat der Abschlussprifer seinen Prifauftrag entsprechend § 53 HGrG
erweitert und sowohl die wirtschaftlichen Verhaltnisse als auch die ordnungsgeman
geflhrten Geschéafte gepruft. Die Prifung hat keinen Anlass fir Beanstandung der wirtschaft-
lichen Verhéltnisse gegeben. Zudem hat die Prufung keine Besonderheiten ergeben, die
gegen eine OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsflihrung sprechen. Nach Abschluss der Pri-
fung gibt es keine Anhaltspunkte dafir, dass die mercurius GmbH der Gesellschaft den un-
eingeschrankten Bestatigungsvermerk versagt.

Der Aufsichtsrat hat den schriftlichen Prifungsbericht erértert und keine Einwendungen ge-
gen das Prifungsergebnis erhoben.

LUbeck, den 24.06.2020

Der Aufsichtsrat
gez. Claudia Treumann-Greif
Vorsitzende des Aufsichtsrates

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Far alle Personen, die 2019 dem Aufsichtsrat angehérten, wird angegeben, wie viele Pra-
senzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2019 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilge-
nommen hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr
2019 stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesell-



Wirtschaftsférderung Libeck GmbH
schaft gehalten hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fir
diese:n Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates um-
verteilt (also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Alam, Al 2 1 | 2 50%
Groth, Carsten 4 1 | 2 25%
Hoffmann, Juliane 4 3 | 4 75%
Hundertmark, Jorg 2 2 | 2 100%
Knoll, Susanne 2 1 | 4 50%
Krause, Ulrich 2 1 | 2 50%
Lehmann, Dr. Gabriele 2 2 | 4 100%
Schacht, Riidiger 4 3 > 50%
Schaffenberg, Ingo 2 2 | 2 100%
Treumann-Greiff, Claudia 2 2 | 2 100%
Volker, Astrid 2 2 | 4 100%
Gesellschafter

KWL GmbH 4 4 | 2 100%
Industrie- u. Handelskammer zu Liibeck 4 3 | 4 75%
Kreishandwerkerschaft Liibeck 4 1 | 2 25%
VTG Vermégens- und Treuhand- 4 3 | 2 75%

gesellschaft des Deutschen Gewerkschaftsbundes
mbH

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

. i Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2019

Bezlge
I Bezlige und . . . . Kompongn?en mit
Geschiftsfiihrung . leistungsunabhéngig = leistungsabhangig langfristiger
Leistungen gesamt -
Anreizwirkung
Gerdes, Dirk - € - £ - € - €
Beziige und Komponenten mit
Aufsichtsrat . leistungsunabhéngig = leistungsabhéngig langfristiger
Leistungen gesamt .
Anreizwirkung

Alam, Ali 150,00 € 150,00 € - € - €
Groth, Carsten 300,00 € 300,00 € - £ - £
Hoffmann, Juliane 300,00 € 300,00 € - € - €
Hundertmark, Jorg 150,00 € 150,00 € - € - €
Knoll, Susanne 150,00 € 150,00 € - £ - €
Krause, Ulrich 150,00 € 150,00 € - € - €
Lehmann, Dr. Gabriele 150,00 € 150,00 € - € - €
Schacht, Ridiger 300,00 € 300,00 € - € - €
Schaffenberg, Ingo 150,00 € 150,00 € - € - €
Treumann-Greiff, Claudia 225,00 € 225,00 € - € - €
Volker, Astrid 225,00 € 225,00 € - € - £

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit ist Gber den Dienstvertrag mit der KWL abgegolten.
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Libecker Hafen-Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Anschrift: Geschiftsfiihrung:

Zum Hafenplatz 1, 23570 LUbeck Prof. Dr. Sebastian Jirgens
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
04502/807-0 04502/807-9999 info@lhg.com www.lhg.com

Gegenstand des Unternehmens

Verwaltung, Betrieb und Unterhaltung der Hafenanlagen, Umschlag- und Ladeeinrichtungen, die der
Gesellschaft von der Hansestadt Libeck Uberlassen worden sind.

Die Gesellschaft ist befugt, ihre Tatigkeit auf weitere Hafenumschlag- und Lagereinrichtungen aus-
zudehnen und sich an Unternehmen zu beteiligen, die unmittelbar oder mittelbar geeignet sind, den
Hafenverkehr zu férdern.

Entsprechenserklarung

Die Libecker Hafen-Gesellschaft mbH entspricht — mit nachfolgend aufgefihrten Ausnah-
men — denjenigen von der LUbecker Blrgerschaft verdffentlichten aktuell anwendbaren Emp-
fehlungen des Libecker Public Corporate Governance Kodexes ("Kodex ) in der Fassung
vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfihrung fallen, und wird
Ihnen auch zukinftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

Geman Ziffer B.2.2.1 und Ziffer B.2.3. soll die Gesellschafterversammlung von der oder dem
Aufsichtsratsvorsitzendem geleitet werden. Der Gesellschaftsvertrag der LHG sieht vor, dass
die Gesellschafterversammlung von dem Vertreter des Gesellschafters mit dem gréBten An-
teil am Stammkapital geleitet wird.

Libeck, 19. Méarz 2020

Libecker Hafen-Gesellschaft mbH

Die Geschéftsfiihrung
Der Aufsichtsrat

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Satzung und Geschaftsordnung zugewie-
senen Aufgaben wahrgenommen. Er hat die Geschéftsfihrung sorgfaltig und regelméBig
Uberwacht und die Weiterentwicklung des Unternehmens sowie wesentliche EinzelmaBnah-
men beratend begleitet.

Die Geschaftsfihrung informierte den Aufsichtsrat zeitnah sowohl in seinen Sitzungen als
auch durch schriftliche und mindliche Berichte, regelmaBig und umfassend insbesondere
Uber die Lage der LHG und der Tochtergesellschaften, die Unternehmensplanung, grund-
satzliche Fragen der Unternehmenspolitik und Strategie, wesentliche Investitionsvorhaben
und die Personalsituation. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch darUber hinaus in regel-
maBigem Kontakt mit der Geschéftsfliihrung und wurde Uber die aktuelle Entwicklung der



Libecker Hafen-Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Geschaftslage und wesentliche Geschéaftsvorfélle informiert. Den entsprechend Satzung und
der Geschéaftsanweisung der Geschaftsfihrung zustimmungspflichtigen Geschéften hat der
Aufsichtsrat nach jeweils umfassender eigener Prifung zugestimmt.

Sitzungen
Im Geschaftsjahr 2019 fanden turnusmaBig vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.

In jeder ordentlichen Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit der laufenden Ge-
schéftsentwicklung sowie der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

In der ersten ordentlichen Sitzung am 15. Marz 2019 hat sich der Aufsichtsrat neben dem
vorlaufigen Jahresergebnis des Geschaftsjahres 2018 insbesondere mit dem Personalent-
wicklungskonzept und der Personaleinsatzplanung befasst. Darlber hinaus waren der ge-
plante Bau des Betriebs- und Sozialgebaudes am Skandinavienkai sowie die anstehenden
Gerateinvestitionen fir das Geschaftsjahr 2019 Gegenstand der Tagesordnung.

In der Bilanzsitzung am 14. Juni 2019 bildete die Berichterstattung und die Prifung des Jah-
resabschlusses 2018 sowie des Lageberichtes der LHG und des Konzerns den Schwer-
punkt. Der Abschlussprifer nahm an der Sitzung teil. Er berichtete lber die wesentlichen
Ergebnisse ihrer Prifung und stand far Fragen zur Verfligung. Der Aufsichtsrat befasste sich
ferner mit dem Ergebnisverwendungsvorschlag und dem Vorschlag der Geschéftsflihrung
zur Bestellung der Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, als Abschluss-
prufer fur das Jahr 2019. Darlber hinaus hat sich der Aufsichtsrat ausfihrlich mit den Ent-
wicklungen betreffend der Sanierung der LHG im Hinblick auf die notwendige Verlagerung
des Forstproduktegeschéftes zum Skandinavienkai und der damit verbundenen Vermarktung
der frei werdenden Hallen- und Hafenflachen am Nordlandkai beschaftigt.

In der 251. Aufsichtsratssitzung am 13. September 2019 wurde die aktuelle wirtschaftliche
Situation der Gesellschaft unter besonderer Berlicksichtigung des aktuellen Standes zur
Restrukturierung der Gesellschaft hinsichtlich der Zielerreichung der einzelnen Restruktruie-
rungsmaBnahmen ausflihrlich beleuchtet. Daneben stand die Empfehlung des Aufsichtsrates
zum Abschlusses mehrerer Mietvertrage am Nordlandkai und der Gleichstellungsbericht der
Gleichstellungsbeauftragten der LHG auf der Tagesordnung.

In der letzten Sitzung des Berichtszeitraums am 06. Dezember 2019 befasste sich der Auf-
sichtsrat insbesondere eingehend mit dem Wirtschaftsplan 2020 nebst der mittelfristigen
Finanzplanung bis 2024. Gegenstand der Eréterung war in diesem Zusammenhang auch der
Stand der Restrukturierung und der Riskobericht der Gesellschaft. Ferner wurden die zu-
satzlichen notwendigen Investitonen (Neubau einer zweiten Papierhalle und der Reparatur-
werkstatt) am Standort Skandinavienkai im Zusammenhang mit der Verlagerung des Papier-
geschéftes besprochen.

Corporate Governance

Die gemeinsame Entsprechenserklarung von Geschéftsfihrung und Aufsichtsrat zum Llbe-

cker Public Corporate Governance Kodex (PCGK) wurde im Geschéftsjahr 2019 verabschie-
det und entsprechend im Bericht der Hansestadt Libeck zum PCGK veréffentlicht. Der Auf-

sichtsrat hat im Geschéftsjahr 2019 die Effizienz seiner Tatigkeit Uberpruft.

Abschlusspriifung

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg wurde geman Gesell-
schafter-Umlaufbeschluss vom 10. Juli 2019 zum Abschlussprufer flir das Geschéftsjahr
2019 gewahlt und vom Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragt, den Jahresabschluss der Ge-
sellschaft und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 unter Einbeziehung der
Buchfliihrung und des Lageberichtes zu prifen. Auftragsgeman erstreckte sich die Priifung
auch auf die OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung und der wirtschaftlichen Verhéltnisse
nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 Haushaltsgrundsatzegesetz. Der Abschlussprifer hat den von
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der Geschaftsfihrung vorgelegten Jahresabschluss 2019 der LHG, den Konzernabschluss
sowie den Bericht Uber die Lage der LHG und des Konzerns geprift und mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den
Lagebericht, den Bericht des Abschlusspriifers, die Stellungnahme der Geschéftsflihrung
und den Vorschlag zur Ergebnisverwendung geprift und erhebt in Ubereinstimmung mit dem
Abschlussprifer keine Einwendungen. Er billigt den Jahresabschluss in der von der Ge-
schéftsflihrung vorgelegten Form und empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den Jah-
resabschluss 2019 entsprechend festzustellen. Der Aufsichtsrat erhebt nach entsprechender
PrGfung keine Enwendungen gegen den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
2019, billigt diese und empfiehlt der Gesellschafterversammlung ebenfalls die Feststellung.

Die Geschaftsfihrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag 2019 der LHG in Héhe von €
604.944,26 auf neue Rechnung vorzutragen. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Vorschlag
der Geschaftsfiihrung an.

Personelle Veranderungen

Aufsichtsrat

Im Aufsichtsrat hat es personelle Verdnderungen gegeben. Die Herren Uwe Llders, Thors-
ten Furter, Dr. Burkhart Eymer und Dr. Raimund Mildner sind mit Wirkung zum 10. Juli 2019
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Herren Uwe Liders und Thorsten Flrter sind mit Wir-
kung zum 10. Juli 2019 erneut zu Aufsichtsratsmitgliedern bestellt worden. Darlber hinaus
sind Frau Ellen Ehrich und Frau Doris Willmer zum 10. Juli 2019 als Aufsichtsratsmitglieder
bestellt worden. In der Aufsichtsratssitzung am 13. September 2019 wurden Herr Uwe LU-
ders zum Aufsichtsratsvorsitzenden und Frau Ellen Ehrich zur 2. stellvertretenden Aufsichts-
ratsvorsitzenden gewahlt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschéaftsfliihrung, den Mitarbeiter:innen sowie den Arbeitneh-
mervertretungen der LHG und Tochtergesellschaften fir ihre Leistungen im Geschéftsjahr
2019.

Libeck, den 19. Juni 2020
Der Aufsichtsrat

Hans Schwartz
1.stellvertretender Vorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fir alle Personen, die 2019 dem Aufsichtsrat angehérten, wird angegeben, wie viele Pra-
senzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2019 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilge-
nommen hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr
2019 stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesell-
schaft gehalten hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur
diese:n Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates um-
verteilt (also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Drossel, Gerd 4 3 | 2 75%
Erich, Ellen 2 2 | 4 100%
Eymer, Burkhart, Dr. 2 2 | 4 100%
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Furter, Thorsten 4 4 | 2 100%
Jordan, Berith 4 4 | 2 100%
Kulenkampff, Georg 4 3 > 75%
Liders, Uwe 4 4 | 2 100%
Meier, Helmut 4 3 | 4 75%
Mildner, Raimund, Dr. 2 1 | 2 50%
Schwartz, Hans 4 4 | 4 100%
Willmer, Doris 2 2 | 4 100%
Gesellschafter

Hansestadt Libeck 4 4 | 2 100%
RREEF Pan-European 4 2 > 50%

Infrastructure Two Lux S. ar.l.

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen
Geschéftsjahr:

eingebrachter Tischvorlagen: 1 2019
Bezlige
o Beziige und Komponenten mit
Geschaftsfiihrung . leistungsunabhéangig | leistungsabhangig langfristiger
Leistungen gesamt T
Anreizwirkung
Jirgens, Sebastian, Dr. 434.032,00 € 434.032,00 € - € - €
Beziige und Komponenten mit
Aufsichtsrat Lei leistungsunabhiangig | leistungsabhangig langfristiger
eistungen gesamt L
Anreizwirkung
Drossel, Gerd 900,00 € 900,00 € - € - €
Erich, Ellen 450,00 € 450,00 € - € - €
Eymer, Burkhart, Dr. 450,00 € 450,00 € - £ - £
Furter, Thorsten 900,00 € 900,00 € - € - €
Jordan, Berith 900,00 € 900,00 € - € - €
Kulenkampff, Georg 900,00 € 900,00 € - £ - £
Liders, Uwe 1.350,00 € 1.350,00 € - € - €
Meier, Helmut 900,00 € 900,00 € - € - €
Mildner, Raimund, Dr. 450,00 € 450,00 € - € - €
Schwartz, Hans 900,00 € 900,00 €
Willmer, Doris 450,00 € 450,00 € - £ - £
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LHG Service-Gesellschaft mbH

Anschrift: Geschiftsfiihrung:
Zum Hafenplatz 1, 23570 LUbeck Prof. Dr. Sebastian Jirgens,
Frank Meyer
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
04502/807 5401 04502/807 5809 info@sg-luebeck.de www.sg-luebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Erbringung von Serviceleistungen fir den Betrieb und die Unterhaltung von Hafenanlagen sowie
Umschlags- und Ladeeinrichtungen, die von der Liibecker Hafen-Gesellschaft mbH betrieben wer-
den.

Entsprechenserklarung

Die LHG Service-Gesellschaft mbH entspricht — mit nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen —
denjenigen von der LUbecker Birgerschaft verdffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlun-
gen des Libecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex®) in der Fassung vom
26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der Geschéaftsfihrung fallen, und wird lhnen
auch zukinftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

GemasB Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass mit allen Mitgliedern der Geschéftsfihrung
unbefristete Dienstvertrdge mit einjahriger Kiindigungsfrist auf der Grundlage eines stadti-
schen Musters geschlossen werden. Die Geschéftsflihrer sind Mitarbeiter bei der Libecker
Hafen-Gesellschaft mbH. Geschéftsflhrerdienstvertrage bestehen daher nicht.

Geman Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass fir alle Mitglieder der Geschéftsflihrung je-
weils ein D&O Selbstbehalt von 30% vereinbart wird. Im Rahmen der bestehenden Unter-
nehmenspolice der LHG wurde flr einen Geschéftsfihrer kein Selbstbehalt vereinbart. Bei
dem anderen Geschaftsflihrer wurde entsprechend des PCGK ein Selbstbehalt von 30%
seiner festen, jahrlichen Vergutung vereinbart.

LUbeck, 25. Februar 2020
LHG Service-Gesellschaft mbH
Die Geschaftsfihrung

Bezlige

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit von Herrn Prof. Dr. Jlrgens ist Gber den Dienstvertrag mit der
LHG vergltet.

Herr Meyer ist nebenamtlich tatig und erhalt dafir keine Bezlige von der Gesellschaft, aber

gof. eine — pauschale oder separat ausgewiesene — Abgeltung der Geschéftsfliihrungstatig-
keit durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tétigkeit ausgetbt wird.



Nordic Rail Service GmbH

Nordic Rail Service GmbH

Anschrift: Geschiftsfiihrung:
Zum Hafenplatz 1, 23570 LUbeck Joérg Ullrich
Tel.: Fax: E-Mail: WWWw:

04502/807-5401 04502/807-5809 info@nordic-rail-service.de www.nordic-rail-service.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Instandhaltungs- und Servicedienstleistungen
fir Eisenbahnequipment und -anlagen. Hierzu zahlt insbesondere der Betrieb und die Unterhaltung
von Werkstatteinrichtungen.

Entsprechenserklarung

Die Nordic Rail Service GmbH entspricht — mit nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen — den-
jenigen von der Lubecker Burgerschaft verdffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen
des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex®) in der Fassung vom
26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der Geschéaftsfihrung fallen, und wird lhnen
auch zukinftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

a) GemaB Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass mit allen Mitgliedern der Geschéfts-
fihrung unbefristete Dienstvertrage mit einjahriger Kiindigungsfrist auf der Grundlage eines
stadtischen Musters geschlossen werden. Der Geschaftsfihrer ist Mitarbeiter bei der Libe-
cker Hafen-Gesellschaft mbH. Ein Geschéftsfihrerdienstvertrag besteht daher nicht.

b) GemaBn Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass flr alle Mitglieder der Geschéftsflih-

rung jeweils ein D&O Selbstbehalt von 30% vereinbart wird. Im Rahmen der bestehenden
Unternehmenspolice der LHG wurde kein Selbstbehalt vereinbart.

LUbeck, 25. Februar 2020
Nordic Rail Service GmbH
Die Geschaftsfihrung

Bezuge
Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfihrung ist nebenamtlich tatig und erhalt dafiir keine Bezlige von der Gesell-
schaft, aber ggf. eine — pauschale oder separat ausgewiesene — Abgeltung der Geschafts-
fuhrungstatigkeit durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgetibt
wird.
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European Cargo Logistics GmbH (ECL)

Anschrift: Geschéftsfiihrung:

Zum Hafenplatz 1, 23570 LUbeck Joérg Ullrich

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/4502-0 0451/4502-155 info@ecl-online.de www.ecl-online.de

Gegenstand des Unternehmens

Import- und Exportabwicklung, Distribution und Lagerung von Waren aller Art sowie die Durchfih-
rung aller unmittelbar oder mittelbar damit verbundenen logistischen Dienstleistungen.

Entsprechenserklarung

Die ECL European Cargo Logistics GmbH entspricht — mit nachfolgend aufgefiihrten Aus-

nahmen — denjenigen von der Libecker Burgerschaft veréffentlichten aktuell anwendbaren
Empfehlungen des Libecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fas-
sung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der Geschaftsflihrung fallen, und
wird lhnen auch zukiinftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

a) GemaB Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass mit allen Mitgliedern der Geschéfts-
fihrung unbefristete Dienstvertrage mit einjahriger Kiindigungsfrist auf der Grundlage eines
stadtischen Musters geschlossen werden. Es wurde damals kein entsprechender Dienstver-
trag geman dem Muster geschlossen.

b) GemaB Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass fur alle Mitglieder der Geschéaftsfih-
rung jeweils ein D&O Selbstbehalt von 30% vereinbart wird. Im Rahmen der bestehenden
Unternehmenspolice der LHG wurde kein Selbstbehalt vereinbart.

Libeck, 25. Februar 2020
European Cargo Logistics GmbH (ECL)
Die Geschaftsfihrung

Bezlige

Komponenten mit
leistungsunabhangig = leistungsabhéngig langfristiger
Anreizwirkung

Bezilige und

Geschéftsfilhrung Name )
Leistungen gesamt

Ullrich, Jérg 170.739,00 € 149.370,00 € 21.369,00 € €

Aufsichtsrat keiner



Lubecker Musik- und KongreBhallen Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Libecker Musik- und KongreBhallen Gesellschaft mit beschrankter
Haftung

Anschrift: Geschéftsfiihrung:
Willy-Brandt-Allee 10, 23554 Libeck llona Jarabek

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/7904-0 0451/7904-100 info@muk.de www.muk.de

Gegenstand des Unternehmens

Betrieb, Verwaltung und Unterhaltung der durch Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der Hansestadt
Lubeck zur Bewirtschaftung Uberlassenen stadtischen Geb&aude, Anlagen und Einrichtungen der Mu-
sik- und Kongresshalle und ggf. weiterer Veranstaltungseinrichtungen sowie die Wahrnehmung der
sich hieraus ergebenden Rechte, Pflichten, Aufgaben und Befugnisse im Namen und fiir Rechnung
der Hansestadt LUbeck. Die Gesellschaft kann auch selbst als Veranstalterin tatig werden.

Entsprechenserklarung

Die Libecker Musik- und KongreBhallen GmbH entspricht denjenigen von der Libecker Bir-
gerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libecker Public Corpora-
te Governance Kodexes (,Kodex®) in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwor-
tungsbereich der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen auch zu-
kinftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

Nach Ziffer B.2.3.3 Libecker PCGK soll der Aufsichtsrat einmal im Jahr die Effizienz seiner
Arbeit Uberprufen.

Aufgrund des Wechsels der stadtischen Vertreter im Aufsichtsrat hat im Jahr 2019 keine
Effizienzprifung stattgefunden.

Libeck, den 18. Marz 2020

Jochen Mauritz llona Jarabek
Aufsichtsratsvorsitzender  Geschéftsfihrerin

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Musik und Kongresshallen GmbH, Willy-Brandt-Allee 10 in 23554
Lubeck, lieB sich im Geschéftsjahr 2019 regelmaBig Uber die wirtschaftliche Situation und
den Geschéftsverlauf der Gesellschaft berichten.

Der Aufsichtsrat setzte sich 2019 wie folgt zusammen:

Herr Jochen Mauritz, Aufsichtsratsvorsitzender Mitglied der Biirgerschaft, CDU

Herr Frank Zahn, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender, Mitglied der Birgerschaft, SPD
Frau Professorin Claudia Schmidtke, Mitglied des Bundestages CDU

Herr Herrmann Eickhoff, Aufsichtsratsmitglied GAL

Herr Ridiger Hinrichs, Aufsichtsratsmitglied, Freie Wahler (bis 23. Mai 2019)

Frau Monika Scheel, Aufsichtsratsmitglied, Blindnis 90/Die Griinen ( ab 24.05.2019)

Frau Dagmar Tartemann, Aufsichtsratsmitglied, SPD
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Frau Marianne Bermel, Aufsichtsratsmitglied, Norddeutscher Rundfunk
Herr Dr. Walter Trautsch, Aufsichtsratsmitglied, Musik- und Orchesterfreunde

Im Jahr 2019 wurden insgesamt 5 Aufsichtsratssitzungen abgehalten. Sie fanden am
22.03.2019, 28.06.2019, 17.07.2019, 18.09.2019 und 27.11.2019 statt. In der Sitzung am
17.07.2019 wurde Herr Jochen Mauritz als Aufsichtsratsvorsitzender und Frank Zahn als
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender wieder gewahlt. In allen Sitzungen beschaftigte
sich der Aufsichtsrat mit der Zukunft der Musik und Kongresshallen GmbH und insbesondere
mit dem Wirtschafts- und Finanzplan.

Auch 2019 gab es Beeinflussungen des Geschéftsbetriebs durch die Sanierung. In der Sit-
zung am 22.03.2019 und 27.11.2019 wurde der Aufsichtsrat von Frau Heike Brons-Schnell
vom Gebaudemanagement der Hansestadt Libeck (ber den aktuellen Stand der Sanie-
rungsarbeiten sowie die laufenden Planungen des kommenden zweiten Bauabschnitts far
die Jahre 2019 bis 2021 informiert.

Der Dank geht an alle Mitarbeiter, die fir einen reibungslosen Ablauf 2019 gesorgt haben.

In der Sitzung am 15.07.2020 erlauterte Herr Kohberg von der Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft mercurius gmbh den Bericht tber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31. De-
zember 2019 und des Lageberichts fir das Geschaftsjahr 2019.

2019 wurde die Musik und Kongresshalle erneut mit dem internationalen Umweltlabel Green
Globe zertifiziert sowie wieder Heimstatte flr vier Bienenstdcke.

Unter der Vielfalt der Veranstaltungen waren sehr hochkaratige Kinstler und Akteure in der
Musik und Kongresshalle. Wie zum Beispiel Max Raabe, Reinhold Messner, das Schleswig
Holstein Musikfestival mit diversen Kiinstlern (z.B. Max Grubinger, Nigel Kennedy) und vie-
le andere.

Neben den normalen Sitzungen standen der Aufsichtsratsvorsitzende und der stellvertreten-
de Aufsichtsratsvorsitzende immer in Kontakt mit der Geschéftsfihrung.

Der Gegenstand der Sitzungen am 15.07.2020 waren der Jahresabschluss

2019 und dessen Prifung. Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft mercurius gmbh prifte den
Jahresabschluss der Libecker Musik und Kongresshallen GmbH und den Lagebericht.

Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft mercurius gmbh hat die Prifung in Ubereinstimmung
mit §317 HGB und den Grundsatzen ordnungsmaBiger Durchfihrung von Abschlussprifun-
gen vorgenommen. Darlber hinaus fand das Kommunalprifungsgesetz des Landes Schles-
wig-Holstein in der Fassung vom 28.02.2003, sowie die allgemeinen Vertragsbedingungen
far die Jahresabschlussprifung kommunaler Wirtschaftsbetriebe ihnre Anwendung. Die Pri-
fung erstreckte sich auch auf die OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfliihrung und die wirt-
schaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft gemaB§ 53 HGrG.

Nach Abschluss der Prifung hat die Wirtschaftspriifungsgesellschaft der Gesellschaften un-
eingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Nach der Beurteilung durch die Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft vermittelt der Jahresabschluss, unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchfuhrung, ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens- und Finanzlage der Libecker Musik und Kongresshallen GmbH zum
31.12.2019 sowie des an diesem Stichtag endenden Geschéftsjahres.

Der Aufsichtsrat billigt den von der Geschéaftsfihrung aufgestellten Jahresabschluss sowie
den Lagebericht.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung den Jahresabschluss mit einer



Lubecker Musik- und KongreBhallen Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Bilanzsumme von 325.817,95 € flr das Geschéftsjahr 2019 und einem ausgewiesenen Jah-
resergebnis von 0,00 € nach einer Gewinnabfihrung in Héhe von 33.180,59 € geman Er-
gebnisabflihrungsvertrag an die Gesellschafterin Hansestadt Lubeck, festzustellen, dem
Lagebericht zuzustimmen und der Geschaftsfuhrerin Entlastung zu erteilen sowie dem Be-
richt Gber die Jahresprifung zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, dem Betriebsrat
und der Geschéftsflihrung fir die im Geschéftsjahr geleistete erfolgreiche und Gber das
Ubliche MaB weit hinausgehende Arbeit und das persénliche Engagement jedes Einzelnen.

Hansestadt Libeck den 15.07.2020
Aufsichtsrat der Libecker Musik- und Kongresshallen GmbH

Jochen Mauritz
Aufsichtsratsvorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fir alle Personen, die 2019 dem Aufsichtsrat angehérten, wird angegeben, wie viele Pra-
senzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2019 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilge-
nommen hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr
2019 stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesell-
schaft gehalten hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur
diese:n Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates um-
verteilt (also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Bermel, Marianne 5 4 | 4 80%
Eickhoff, Hermann 5 4 | 2 80%
Hinrichs, Ridiger 2 2 > 100%
Mauritz, Jochen 5 5 | 2 100%
Schedel, Monika 3 3 > 100%
Schmidtke, Claudia, Prof. Dr. 5 1 | 4 20%
Tartemann, Dagmar 5 3 | 2 60%
Trautsch, Walter, Dr. 5 4 | 2 80%
Zahn, Frank 5 4 | 2 80%
Gesellschafter
Hansestadt LUbeck 5 5 | 2 100%
Norddeutscher Rundfunk 5 4 | 2 80%
Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

. . Geschéftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 2 2019

41



Bezuge

Geschiftsfilihrung

Jarabek, llona

Aufsichtsrat

Jochen Mauritz

Frank Zahn

Herrmann Eickhoff
Rudiger Hinrichs
Monika Schedel

Prof. Dr. Claudia Schmidtke
Dagmar Tartemann
Marianne Bermel

Dr. Walter Trautsch

Bezlige und
Leistungen gesamt

108.324,00 €

Bezlige und
Leistungen gesamt

450,00 €
300,00 €
300,00 €
120,00 €
180,00 €
300,00 €

300,00 €
- €
- €

leistungsunabhangig

96.324,00 €

leistungsunabhangig

450,00 €
300,00 €
300,00 €
120,00 €
180,00 €
300,00 €

300,00 €
- £
- €

leistungsabhangig

11.000,00 €

leistungsabhangig

any dy dh dh dh dh b dh dh

Komponenten mit

langfristiger
Anreizwirkung

1.000,00 €

Komponenten mit

langfristiger
Anreizwirkung
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Libeck und Travemiinde Marketing GmbH

Libeck und Travemiinde Marketing GmbH

Anschrift: Geschiftsfiihrung:

Holstentorplatz 1, 23552 Llubeck Christian Martin Lukas

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/88 99 700  0451/4091-990 info@luebeck- www.luebeck-tourismus.de

tourismus.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Vermarktung und Durchflihrung aller touristischen Service-
angebote firr das Stadtgebiet Libeck und das Ostseeheilbad Travemiinde, einschlieBlich Tourist-
Informationen, zentrale Zimmerreservierung, Werbemittelvertrieb, Programmangebote und Betreiben
von Souvenirshops, Ferienwohnungsdienst, Eventservice, die Durchflihrung von Veranstaltungen
sowie das Stadtmarketing fir Libeck. Darlber hinaus kann die Gesellschaft auch Aufgaben des
Standort- und Kulturmarketings wahrnehmen, sofern sie im Einzelfall durch die Hansestadt Libeck
Ubertragen werden

Entsprechenserklarung

Die Libeck und Travemiinde Marketing GmbH entspricht den Empfehlungen des Public
Corporate Governance Kodex (PCGK) der Hansestadt Libeck, beschlossen durch die Libe-
cker Burgerschaft am 26. Juni 2014, die in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung
und des Aufsichtsrates fallen mit den aufgefiihrten Ausnahmen und wird ihnen auch zukiinf-
tig entsprechen.

Die LTM GmbH weicht in folgenden Fallen von den Empfehlungen des PCGK ab:

1. GemaB B.2.2.1, B.2.3.4 PCGK sollen die Gesellschafterversammlungen von der oder dem
Aufsichtsratsvorsitzenden geleitet werden.

Eine von vier Sitzungen wurde aufgrund von Terminiberschneidungen von der stellvertre-
tenden Vorsitzenden gleitet.

2. Wegen der sich standig wandelnden Rahmenbedingungen fir die Aufsichtsratsarbeit ist
die regelmé&Bige Fortbildung in allen mit den Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds verbun-
denen Themen notwendig. Das Aufsichtsratsmitglied soll dabei von der Geschéftsflihrung
und vom Beteiligungscontrolling unterstitzt werden. GemaB B.2.3.2 PCGK: Hat die Ge-
schéftsfihrung die Aufsichtsratsmitglieder dabei unterstitzt, sich regelmé&Big fortzubilden?

Nein, die Geschaftsfihrung hat die Aufsichtsratsmitglieder nicht unterstiitzt, da kein Bedarf
bestand.

3. GemaB B.2.4.4 PCGK sind die Geschéftsfiihrer/innen fir den Fall von Schadensersatzan-
sprichen der Gesellschaft mit sogenannten D&O-Versicherungen abzusichern. Der zu ver-
einbarende Selbstbehalt soll 30% der Jahreseinkiinfte betragen.

Der Selbstgehalt betragt geman aktueller Versicherung 10% des Schadens.

4. GemaB C.1.1.2 PCGK soll zum Stellenplan eine Personaliibersicht erstellt werden, aus
der die Anzahl der voraussichtlich durchschnittlich beschéaftigten Mitarbeiter/Innen nach Per-
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sonen und Vollzeitdquivalenz und Vergutungsgruppen sowie ggf. ihre Aufteilung auf Organi-
sationseinheiten fur das Planjahr, das laufende Jahr und das Vorjahr.

Eine Angabe der Vergutungsgruppen wurde nicht gemacht, da die Vergitungen nicht nach
Tarifvertrag erfolgen.

LUbeck, den 12.08.2020

Libeck und Travemiinde Libeck und Travemiinde
Marketing GmbH Marketing GmbH
Fir den Aufsichtsrat

Klaus Puschaddel (Vorsitzender) Christian Martin Lukas (Geschéaftsfihrer)

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Libeck und Travemiinde Marketing GmbH hat sich im Geschéftsjahr
2019 laufend Uber die wirtschaftliche Situation und Geschaftsentwicklung der Gesellschaft
unterrichten lassen.

Es haben im Berichtsjahr 5 gemeinsame Sitzungen mit der Geschaftsfihrung stattgefunden.
Der Aufsichtsrat befasste sich mit den Ergebnissen der Quartalsberichte an das Beteili-
gungscontrolling der Hansestadt Libeck gemaB den stadtischen Vorgaben sowie mit dem
Jahresabschluss flr das Geschéaftsjahr 2018. Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen
lieB sich der Vorsitzende des Aufsichtsrates durch mindliche Berichte der Geschéftsfiihrung
Uber die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und wesentliche Vorgange informieren.
Der Aufsichtsrat hat alle Gbrigen ihm durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen
Aufgaben wahrgenommen. Er ist der Auffassung, dass die Geschéfte der Gesellschaft von
der Geschaftsfihrung grundsétzlich mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung
mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen
Bestimmungen gefihrt wurden.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2019 und den Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2019 gepruft. Er billigt den Jah-
resabschluss und stimmt dem Lagebericht zu. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung,
den Lagebericht fur das Jahr 2019 entgegenzunehmen und den Jahresabschluss festzustel-
len.

Die mercurius gmbh LUbeck hat auftragsgemaB den Jahresabschluss zum 31. Dezember
2019 unter Einbeziehung der Buchfihrung und des Lageberichts gepruift. Die Prifung er-
streckte sich auch auf die OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfliihrung und die wirtschaftlichen
Verhéltnisse der Gesellschaft. Nach Abschluss der Prifung gibt es keine Anhaltspunkte da-
fur, dass die mercurius gmbh den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versagt.

Der Aufsichtsrat hat den schriftlichen Prifungsbericht erértert und keine Einwendungen ge-
gen das Prifungsergebnis erhoben. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung, dem Be-
richt Gber die Prufung ebenfalls zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschéftsfiihrung und allen Mitarbeitern/Innen der LTM GmbH
far die im Geschéftsjahr 2019 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Der Aufsichtsrat

gez. Klaus Puschaddel
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fir alle Personen, die 2019 dem Aufsichtsrat angehérten, wird angegeben, wie viele Pra-
senzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2019 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilge-
nommen hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr



Libeck und Travemiinde Marketing GmbH

2019 stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesell-
schaft gehalten hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur
diese:n Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates um-
verteilt (also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Fiorenza, Angela 3 3 > 100%
Krause, Ulrich 3 2 | 2 67%
Mahlenhoff, Silke 5 4 | 2 80%
Neskovic, Wolfgang 3 3 | 2 100%
Puschaddel, Klaus 3 3 | 2 100%
Richter Hartmut 5 3 | 2 100%
Rottloff, Lars 2 1 | 2 50%
Schopenhauer, Gabriele 5 4 | 2 80%
Stolzenberg, Detlev 2 2 > 100%
Wegner, Hauke 2 1 > 50%
Zunft, Katjana 5 5 | 2 100%
Gesellschafter
Hansestadt Libeck 5 5 | | 2 100%
Kaufmannschaft zu Libeck 5 4 | | 2 80%
Anzahl in Aufsichtsratssitzungen
. . Geschéftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2019
Bezlge
Beziige und Komponenten mit
Geschaftsfithrung Lei leistungsunabhéangig | leistungsabhangig langfristiger
eistungen gesamt -
Anreizwirkung
Lukas, Christian Martin i 110.400,00 € 96.000,00 € 14.400,00 € - €
Beziige und Komponenten mit
Aufsichtsrat Lei 9 leistungsunabhéangig | leistungsabhangig langfristiger
eistungen gesamt -
Anreizwirkung
Fiorenza, Angela 150,00 € 150,00 € - £ - £
Krause, Ulrich 150,00 € 150,00 € - € - €
Mahlenhoff, Silke 150,00 € 150,00 € - € - €
Neskovic, Wolfgang 150,00 € 150,00 € - € - €
Puschaddel, Klaus 225,00 € 225,00 € - € - €
Richter Hartmut 300,00 € 300,00 € - £ - £
Rottloff, Lars 225,00 € 225,00 € - € - €
Schopenhauer, Gabriele 300,00 € 300,00 € - € - €
Stolzenberg, Detlev 150,00 € 150,00 € - € - €
Wegner, Hauke 150,00 € 150,00 € - € - €
Zunft, Katjana 300,00 € 300,00 € - € - €
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Stadtwerke Libeck Holding GmbH

Anschrift: Geschiftsfiihrung:
Jurgen Schaffner (bis 31.12.2019),
Dr. Jens Meier (ab 01.01.2020),

Geniner StraBBe 80, 23558 Libeck Andreas Ortz
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0800 0230 230 0451/888-1717 info@swhl.de www.swhl.de

Gegenstand des Unternehmens

Erwerb, Halten und Verwalten von Beteiligungen an Unternehmen, deren Gegenstand

1. die ... Versorgung ... mit Energie und Wasser,

2. die Durchfihrung sonstiger der Versorgung... dienender Aufgaben und Dienstleistungen (z.B.
Telekommunikation),

3. die Durchfiuhrung des 6éffentlichen Personennahverkehrs... und Reiseverkehrs... ist

4. (...) [nach Neuordnung des Baderbetriebs gegenstandslos]

5. und die Ubernahme geschéftsleitender und unterstiitzender Funktionen fir die in den Nr. 1
bis 4 genannten Tochter- und Beteiligungsunternehmen.

Die Gesellschaft ... kann im Rahmen des Gesellschaftszwecks auch Geschaftsbesorgungen und
Betriebsfihrungen fiir kommunale Unternehmen (insbes. der Hansestadt Liibeck) ... Gbernehmen.

Entsprechenserklarung

Die Stadtwerke Lubeck Holding GmbH entspricht — mit nachfolgend aufgefihrten Ausnah-
men — den von der LUbecker Birgerschaft verdffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlun-
gen des Libecker Public Corporate Governance Kodexes ( " Kodex ") in der Fassung vom
26.06. 2014, die in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
fallen, und wird ihnen auch zukiinftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass die Geschéftsfiihrerinnen und Geschaftsfihrer flr
den Fall von Schadenersatzanspriichen der Gesellschaft mit sogenannten D-&-O-
Versicherungen abzusichern sind. Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der Jahres-
einkinfte betragen.

Die Gesellschaft hat entsprechend der Regelung in den Geschéftsfihrer-Dienstvertragen die
Geschaftsfuhrer in die im Konzern bestehende Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung
einbezogen. Fir die Geschéftsfihrer der SWLH gelten die Regelungen ihrer Dienstvertrage
mit der SWL (Herr Schéaffner) und der SL (Herr Ortz) auch fir das Anstellungsverhaltnis mit
der SWLH, sofern der dort abgeschlossene Geschaftsfiihrer-Dienstvertrag nichts anderes
vorsieht. Der Dienstvertrag zwischen der SWL und Herrn Schéaffner sah keinen Selbstbehalt
fir den Geschéftsfihrer vor.

Libeck 19. Méarz 2020

Pluschkell Schéaffner/Ortz
Vorsitzender des Aufsichtsrats Geschaftsfuhrer



Stadtwerke Libeck Holding GmbH

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Liibeck Holding GmbH (SWLH) hat im Geschéftsjahr 2019
alle ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben
uneingeschrankt wahrgenommen. Er konnte seine gesetzlich vorgeschriebene Kontrollfunk-
tion gegenilber der Geschaftsflihrung ausiiben sowie die ihm im Rahmen der satzungsmaBi-
gen Zustandigkeit obliegenden Entscheidungen treffen.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2019 in sieben Sitzungen, davon drei auBerordentli-
che, mindliche und schriftliche Berichte sowie Beschlussvorlagen der Geschaftsfihrung
eingehend beraten. Er war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir die
SWLH und deren Beteiligungen an anderen Gesellschaften vollumfanglich eingebunden und
hat diese ausfuhrlich erdrtert. Zudem forderte er zu einzelnen Themen zusatzliche Informati-
onen und Berichte an, die von der Geschéftsflihrung jeweils unverztglich und umfassend
erstattet wurden. Der Aufsichtsratsvorsitzende und einzelne Aufsichtsratsmitglieder standen
mit der Geschéftsfihrung stets in engem Kontakt, um sich Uber die aktuelle Geschéaftsent-
wicklung und anstehende unternehmerische Entscheidungen zu informieren.

Schwerpunkte der Beratungen bildeten die Umsatz-, Ergebnis-, Risiko- und Beschéftigungs-
entwicklung des Unternehmens und des Konzerns sowie die Entwicklung bei Konzernbeteili-
gungen. Dazu gehdérten insbesondere strategische Planungen, die zukunftsorientierte
Ausrichtung des Konzerns und seiner Beteiligungsgesellschaften sowie auBergewdhnliche
Investitionen und Personalentscheidungen.

Der Aufsichtsrat empfahl den Erwerb samtlicher Geschéaftsanteile der HNB Hamburger Nah-
verkehrsgesellschaft mbH & Co. KG an der Stadtverkehr Libeck GmbH (SL) durch die
SWLH; um eine erneute Direktvergabe der OPNV Leistungen durch die Hansestadt Libeck
nach Verordnung (EG) Nr. 1370/2007, Art. 5 (2), zu ermdglichen. Zudem empfahl der Auf-
sichtsrat die Ubernahme der bislang von der Stadtwerke Libeck GmbH (SWL) gehaltenen
Geschéftsanteile der TraveKom Telekommunikationsgesellschaft mbH, um damit ab dem
01.02.2020 innerhalb des SWLH-Konzerns das Geschéftsfeld ,Digitalisierung, Innovation &
Smart City" neu aufzustellen. Der Aufsichtsrat stimmte dem Erwerb der Rumba Solarpark
GmbH & Co. KG von der S-Oko Holstein GmbH durch die SWL zum 01.01 .2020 zu, um -
nachdem die Hansestadt Libeck den Klimanotstand ausgerufen hatte - die Strom-
Eigenerzeugung im Bereich erneuerbare Energien weiter zu erh6hen.

Der Aufsichtsrat lieB sich im Jahr 2019 fortlaufend und ausfihrlich Uber die angestrebte Ko-
operation der SWL mit der HanseWerk AG (Projekt ,Trave"), die damit verbundenen Chan-
cen und Risiken sowie die wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen informieren.
Im September 2019 empfahl der Aufsichtsrat nach intensiver Beratung, das Projekt ,Trave"
unter Einhaltung der bis dato festgelegten Rahmenbedingungen umzusetzen.

Mitte 2019 empfahl der Aufsichtsrat der Gesellschafterversammlung, Herrn Dr. Jens Meier,
der zuvor in der Netz Libeck GmbH als Geschéftsfuhrer tatig war, mit Wirkung zum 1. Juli
2019 als weiteren Geschéaftsfihrer in der Stadtwerke Libeck GmbH einzustellen und Frau
Dr. Silke Wenzel als Interims-Geschéftsfihrung in der Netz Libeck GmbH zu bestellen. Im
Dezember 2019 wurde Herr Sven Baumler zum neuen Geschaftsfiihrer der Netz Libeck
GmbH bestellt, der seine Arbeit im April 2020 aufgenommen hat.

Zum 31.12.2019 verlieB der Geschéaftsfiihrer Herr Jirgen Schaffner das Unternehmen. Der
Aufsichtsrat dankt Herrn Schéaffner fir seine Tatigkeit als Geschéftsflihrer und die konstrukti-
ve Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat zum Wohle des Unternehmens und wiinscht ihm
in seinem neuen Wirkungskreis alles Gute.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 12. Dezember 2019 den Wirtschaftsplanen 2020
und Businessplanen 2020 bis 2024 fir die SWLH, SWL, SL und Stadtwerke Libeck Innova-
tions- und Entwicklungsgesellschaft mbH (Stadtwerke Libeck I&E) sowie den SWLH-
Konzern zugestimmt.

Effizienzprifung des Aufsichtsrates
Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Libeck Holding GmbH bekennt sich zum Libecker Public
Corporate Governance Kodex (PCKG), der als Leitlinie guter und verantwortungsvoller Un-
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ternehmensfihrung wesentliche Grundséatze und Standards der Unternehmensfihrung und —
kontrolle fir die Beteiligungen der Hansestadt Liibeck enthalt. Gemeinsam mit der Ge-
schaftsfihrung hat der Aufsichtsrat eine Erklarung zur Einhaltung des PCGK abgegeben.
Eine MaBnahme aus dem PCGK ist eine jahrliche Effizienzprifung des Aufsichtsrates. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates haben die Organisation und den Ablauf der Aufsichtsratsarbeit
im Geschéaftsjahr 2019 bewertet mit dem Ziel, hieraus OptimierungsmaBnahmen fir ihre wei-
tere Arbeit abzuleiten.

Jahresabschluss 2019

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2019 wurden von der vom
Aufsichtsrat zum Abschlussprifer bestellten Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte GmbH
gepruft und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Bericht des
Abschlusspriifers wurde allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Bilanzsitzung
vorgelegt und gemeinsam von Aufsichtsrat, Abschlussprifer und Geschaftsfiihrung am 19.
Juni 2020 eingehend behandelt.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Bericht des Abschlusspri-
fers, die Stellungnahme der Geschaftsfihrung und den Vorschlag zur Ergebnisabfihrung
geprift und erhebt in Ubereinstimmung mit dem Abschlussprifer keine Einwendungen. Er
billigt den Jahresabschluss in der von der Geschéftsfihrung vorgelegten Form und empfiehit
der Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss 2019 entsprechend festzustellen.

Veranderungen in der Besetzung des Aufsichtsrates

Im Mai 2019 wurden auf Vorschlag der Hansestadt Lubeck Herr Ulrich Pluschkell, Frau Mi-
chelle Akyurt, Herr Klaus Puschaddel und Herr Felix Untermann aus dem Aufsichtsrat abbe-
rufen. Herr Ulrich Pluschkell und Frau Michelle Akyurt wurden fir den Zeitraum ab dem Fol-
getag der Abberufung erneut in den Aufsichtsrat berufen; Frau Ursula Wind-OlBon, Frau
Tanja Gutzmann und Herr Dr. Hermann Junghans wurden neu in den Aufsichtsrat gewahlt.
Die Mitglieder des Aufsichtsrates wahlten Herrn Pluschkell erneut zum Vorsitzenden des
Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschéaftsfihrung, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
den Betriebsraten in der SWLH und den verbundenen Unternehmen fir ihren im Geschéfts-
jahr 2019 geleisteten Einsatz Dank und Anerkennung aus.

LUbeck, 19. Juni 2020

Aufsichtsratsvorsitzender der
Stadtwerke Libeck Holding GmbH

Ulrich Pluschkell

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fir alle Personen, die 2019 dem Aufsichtsrat angehérten, wird angegeben, wie viele Pra-
senzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2019 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilge-
nommen hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr
2019 stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesell-
schaft gehalten hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur
diese:n Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates um-
verteilt (also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.



Stadtwerke Libeck Holding GmbH

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Akyurt, Michelle 7 7 | 4 100%
Bottke, Andreas 7 7 | 2 100%
Gutzmann, Tanja 3 1 | 2 33%
Junghans, Dr. Hermann 3 2 > 67%
Kordt, Jorg 7 7 > 100%
Kréger, Thomas 7 5 | 4 71%
Manke, Christian 7 6 > 86%
Pluschkell, Ulrich 7 7 | 2 100%
Puschaddel, Klaus 4 2 | 2 50%
Quirder, Harald 4 2 | 2 50%
Rathcke, Thomas 7 7 | 4 100%
Schmidt-Vanderheyden, Sabine 7 7 | 2 100%
Untermann, Felix 4 2 | 2 50%
Wind-OlIBon, Ursula 3 3 | 2 100%
Wibben, Andreas 7 5 | 2 71%
Gesellschafter
Hansestadt Libeck \ 7 | 7 | | 2 100%
Anzahl in Aufsichtsratssitzungen
. . Geschéftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 1 2019
Bezuge
Beziige und Komponenten mit
Geschaftsfiihrung Lei leistungsunabhéangig | leistungsabhangig langfristiger
eistungen gesamt >
Anreizwirkung
Schéffner, Jirgen - £ - £ - € - €
Ortz, Andreas - € - € - € - €
Beziige und Komponenten mit
Aufsichtsrat Lei 9 leistungsunabhéangig | leistungsabhangig langfristiger
eistungen gesamt >
Anreizwirkung
Akyurt, Michelle 900,00 € 900,00 € - € - €
Bottke, Andreas 900,00 € 900,00 € - € - €
Gutzmann, Tanja 525,00 € 525,00 € - € - €
Junghans, Dr. Hermann 525,00 € 525,00 € - € - €
Kordt, Jorg 900,00 € 900,00 € - £ - £
Kréger, Thomas 900,00 € 900,00 € - £ - €
Manke, Christian 900,00 € 900,00 € - € - €
Pluschkell, Ulrich 1.350,00 € 1.350,00 € - € - €
Puschaddel, Klaus 375,00 € 375,00 € - € - €
Quirder, Harald 375,00 € 375,00 € - £ €
Rathcke, Thomas 900,00 € 900,00 € € €
Schmidt-Vanderheyden, Sa 900,00 € 900,00 € € €
Untermann, Felix 375,00 € 375,00 € € €
Wind-OlBon, Ursula 525,00 € 525,00 € € €
W bben, Andreas 900,00 € 900,00 € € €

w
=

Die Geschéftsfuhrungstatigkeit ist jeweils Gber den Dienstvertrag mit der SWL bzw. der
abgegolten.
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TraveKom Telekommunikationsgesellschaft mbH

Anschrift: Geschéftsfiihrung:
Dr. Jens Meier
Geniner StraBe 80, 23558 Libeck Christof Schweizer (ab 01.03.2020)
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/888-1040 0451/888-1049 info@travekom.de www.travekom.de

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, die Bereitstellung und der Vertrieb von Produk-
ten und datenbasierten Geschéaftsmodellen in den Bereichen Telekommunikation und Internet of
Things (loT) fur die Hansestadt Lubeck, deren Beteiligungsgesellschaften und fir eine interkommu-
nale Zusammenarbeit in der Region, einschlieBlich aller damit unmittelbar und mittelbar zusammen-
héngenden Tatigkeiten, die die digitale Befédhigung und Transformation in diesen Gesellschaften und
Organisationen beinhalten.

Entsprechenserklarung

Die TraveKom Telekommunikationsgesellschaft mbH entspricht den von der Libecker Bir-
gerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libecker Public Corpora-
te Governance Kodexes (,Kodex®) in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwor-
tungsbereich der Geschaftsfiihrung fallen, und wird ihnen auch zuklnftig entsprechen .

Libeck, 19 . Méarz 2020

Dr. Meier Christof Schweizer
Geschéftsfuhrer Geschaftsflihrer
Bezuge

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfihrungstatigkeit von Herrn Dr. Meier ist Uber seinen Dienstvertrag mit der
SWL abgegolten.

Herr Schweizer ist nebenamtlich tatig und erhalt dafur keine Bezlge von der Gesellschaft,
aber ggf. eine — pauschale oder separat ausgewiesene — Abgeltung der Geschaftsfiih-
rungstatigkeit durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgelbt wird.



Stadtwerke Lubeck Innovations- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Stadtwerke Lubeck Innovations- und Entwicklungsgesellschaft
mbH

Anschrift: Geschéftsfiihrung:
Dr. Jens Meier
Geniner StraBe 80, 23558 Libeck Christof Schweizer (ab 01.03.2020)
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/888-0 0451/888-1717

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Koordinierung und Umsetzung von innovativen
Geschéftsmodellen und Dienstleistungen, Produkten und Konzepten im Bereich der Energie- und
Wasserversorgung, der Telekommunikation- und Funkversorgung sowie der Mobilitat.

Entsprechenserklarung

Die Stadtwerke Libeck Innovations- und Entwicklungsgesellschaft TraveKom Telekommuni-
kationsgesellschaft mbH entspricht den von der Libecker Biurgerschaft veréffentlichten aktu-
ell anwendbaren Empfehlungen des Libecker Public Corporate Governance Kodexes (,Ko-
dex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der Geschéftsfuh-
rung fallen, und wird ihnen auch zukulnftig entsprechen .

Libeck, 19 . Méarz 2020

Dr. Meier Schweizer
Geschaftsfihrer Geschaftsfuhrer
Bezlige

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschéftsfihrungstéatigkeit von Herrn Dr. Meier ist Uber seinen Dienstvertrag mit der
SWL abgegolten.

Herr Schweizer ist nebenamtlich tatig und erhélt dafir keine Bezlige von der Gesellschaft,
aber ggf. eine — pauschale oder separat ausgewiesene — Abgeltung der Geschaftsfih-
rungstatigkeit durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgelbt wird.
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Stadtwerke Liibeck GmbH

Anschrift: Geschiftsfiihrung:
Jurgen Schaffner (bis 31.12.2019),
Dr. Jens Meier (ab 01.07.2019)

Geniner StraBe 80, 23558 Libeck Leif Reitis (ab 01.02.2020)
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0800

0230230 0451/888-1717  info@swhl.de www.swhl.de

Gegenstand des Unternehmens

Sichere, wirtschaftliche, sozialvertragliche sowie umwelt- und ressourcenschonende Versorgung mit
Energie und Wasser, Erzeugung, Bezug, Handel, Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme
und Wasser sowie alle dazugehdrigen versorgungs- und energiewirtschaftlichen Aufgaben und
Dienstleistungen.

Die Gesellschaft kann auch Geschéaftsbesorgungen und Betriebsfliihrungen fir kommunale Unter-
nehmen (insbesondere der Hansestadt Liibeck) und andere Unternehmen tibernehmen, die nicht
Tétigkeiten i. S. d. Abs. 1 auslben.

Entsprechenserklarung

Die Stadtwerke Libeck GmbH entspricht — mit nachfolgend aufgefliihrten Ausnahmen — den
von der Libecker Blrgerschaft verdffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des
Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014,
die in den Verantwortungsbereich der Geschéftsfihrung und des Aufsichtsrates fallen, und
wird ihnen auch zuklnftig entsprechen .

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

In Ziffer B.2.3.3 empfiehlt der Kodex, dass der Aufsichtsrat einmal im Jahr die Effizienz
seiner Arbeit Uberprifen soll.

Aufgrund des Wechsels der AR-Mandate erfolgte keine Prifung fir das Jahr 2018. Die Pri-
fung far 2019 findet im 1. Quartal 2020 statt.

In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass die Geschaftsflihrerinnen und Geschafts-
fahrer fir den Fall von Schadenersatzanspriichen der Gesellschaft mit sogenannten
D-&-O-Versicherungen abzusichern sind. Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 %
der Jahreseinkiinfte betragen.

Die Gesellschaft hat entsprechend der Regelung im Geschéftsfihrer-Dienstvertrag die Ge-
schéftsfihrer (Herr Schéaffner und Herr Dr. Meier) in die im Konzern bestehende Vermdgens-
schadenhaftpflichtversicherung einbezogen. Der Dienstvertrag von Herrn Schaffner sah kei-
nen Selbstbehalt fir den Geschéaftsfiihrer vor.

Libeck, 19. Méarz 2020

Zander Meier
Vorsitzender des Aufsichtsrats Geschaftsfuhrer



Stadtwerke Libeck GmbH

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2019 die ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und
Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben uneingeschrankt wahrgenommen und konnte sei-
ne gesetzlich vorgeschriebene Kontrollfunktion gegeniber der Geschaftsfliihrung ausiben
und die im Rahmen der satzungsmaBigen Zustandigkeit obliegenden Entscheidungen tref-
fen.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrates durch die Geschaftsflihrung Uber die Entwicklung des
Geschéaftsjahres erfolgte regelmaBig, zeitnah und umfassend. Dabei hat die Geschéftsfih-
rung Uber den Gang der Geschéfte, insbesondere den Umsatz und die Lage der Gesell-
schaft und deren Beteiligungen, wie die aktuelle Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage berichtet und die wesentlichen Abweichungen gegenlber der Planung erlau-
tert. Im Rahmen der Behandlung des Wirtschafts- und Businessplanes hat die Geschéftsfiih-
rung Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik und andere grundséatzliche Fragen der Unter-
nehmensplanung der Gesellschaft berichtet. Dieser Bericht enthielt die Schwerpunkte der
geplanten Geschaftsfihrung, insbesondere die Erlauterung der beabsichtigten Entwicklung
und strategischen Ausrichtung des Unternehmens, die Darstellung der Finanz- und Bilanz-
politik und die Erlauterung von Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friher be-
richteten Zielen.

Zu besonderen Geschéftsvorgangen, die fir die Beurteilung von Lage oder Entwicklung so-
wie fur die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung waren, wurde der Auf-
sichtsrat durch die Geschéftsfihrung auch zwischen den Sitzungen unverziglich mittels
schriftlicher Berichte umfassend in Kenntnis gesetzt. In alle Entscheidungen von grundle-
gender Bedeutung fir das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden und
hat diese ausfihrlich in den einzelnen Sitzungen erértert. Zudem stand der Aufsichtsratsvor-
sitzende Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit der Geschéftsflihrung in regelméBigem
Kontakt. Uber die aktuellen Entwicklungen der Geschéftslage und die wesentlichen Ge-
schéaftsvorfalle wurde der Aufsichtsratsvorsitzende von der Geschéaftsfihrung informiert.
Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat Gber Risiken fir die SWL, deren Bewertungen sowie
Aktivitdten im Rahmen der Darstellung der Ergebnisse des Risiko-Managementsystems
informieren lassen. Im Juli 2014 flihrte der SWLH Konzern als erste stadtische Gesellschaft
ein konzernweites Compliance Managementsystem (CMS) ein, mit dem die Uberwachung
der Einhaltung von gesetzlichen und selbst auferlegten Regeln erfolgt. Der Bericht zur
Compliance- Analyse wird dem Aufsichtsrat jahrlich im Rahmen der Sitzung zur Beratung
des Jahresabschlusses zur Kenntnis gegeben.

Veranderungen im Aufsichtsrat in 2019

Gemal Gesellschaftsvertrag der Stadtwerke Libeck GmbH werden vier Aufsichtsratsmit-
glieder auf Vorschlag der Birgerschaft der Hansestadt Libeck von der Gesellschafterver-
sammlung gewahlt. Im Mai 2019 wurden auf Vorschlag der Hansestadt Lubeck Herr Ridiger
Hinrichs und Herr Andreas Zander aus dem Aufsichtsrat abberufen. Dartber hinaus endete
die Amtszeit von Frau Ingrid Schatz und Frau Kerstin Metzner aufgrund der Regelungen im
Gesellschaftsvertrag mit der Entlastung des Aufsichtsrates fir das Geschéftsjahr 2018. Herr
Andreas Zander und Frau Kerstin Metzner wurden flr den Zeitraum ab dem Folgetag der
Abberufung erneut in den Aufsichtsrat berufen; Frau Astrid Vélker und Herr Bernd Méller
wurden neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates wéahlten Herrn
Zander erneut zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat dankt Frau Schatz und Herrn Hinrichs fiir ihre verdienstvolle Arbeit im Auf-
sichtsrat.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrates

In sechs Sitzungen - davon zwei auBerordentliche Sitzungen - hat der Aufsichtsrat mindli-
che und schriftliche Berichte und schriftliche Beschlussvorlagen der Geschéftsfliihrung ein-

gehend diskutiert und die nach Gesetz oder Gesellschaftsvertrag erforderlichen Beschlisse
nach grindlicher Prifung und Beratung gefasst.
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Personalausschuss

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat einen Personalaus-

schuss eingerichtet, der Empfehlungen fir Beschllsse des Aufsichtsrates ausspricht. Im
Jahr 2019 haben drei Sitzungen des Personalausschusses stattgefunden, in denen Ge-
schaftsfihrerangelegenheiten und Erteilung von Prokuren behandelt wurden.

Auch in 2019 hat sich der Aufsichtsrat wieder einer Vielzahl von Themen gewidmet; die we-
sentlichen Themen sind nachstehend naher dargestellt:

Breitbandausbau

Durch einen flachendeckenden Breitbandausbau mit Glasfaser, die Bereitstellung eines 6f-
fentlichen WLAN-Netzes in der Stadt und die Nutzung der LoRaWAN-Funktechnik soll die
Hansestadt Libeck sich zu einer intelligent vernetzten Smart City entwickeln. Um die ge-
plante Breitbandoffensive der Hansestadt Libeck unterstiitzen zu kénnen, hat der SWL-
Teilkonzern seine Breitbandaktivitdten neu aufgestellt. Bereits in 2018 wurden im SWL-
Teilkonzern die damit verbundenen Prozesse neu strukturiert. Seit Beginn des Jahres 2019
werden alle vertrieblichen Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Breitbandausbau im Ver-
trieb der SWL und die technische Umsetzung vom Bereich Service der Netz Libeck wahrge-
nommen.

Der Aufsichtsrat hat das von der Geschaftsfihrung vorgestellte Konzept zum langfristigen
Breitbandausbau in Libeck ausgiebig behandelt und gegentiber der Gesellschafterversamm-
lung die Empfehlung ausgesprochen, den Grundsatzbeschluss zum Ausbau zu fassen und
die Geschaftsfihrung zu beauftragen, vorbereitende MaBnahmen flr eine Umsetzung zu
treffen.

Kooperation zwischen der HanseWerk AG und der Stadtwerke Libeck GmbH

Im Dezember 2018 wurde der Grundsatzbeschluss gefasst, eine umfassende und belastbare
Prifung hinsichtlich einer angestrebten Kooperation zwischen der HanseWerk AG und der
Stadtwerke Libeck GmbH vorzunehmen.

In 2019 lieB sich der Aufsichtsrat fortlaufend und ausfihrlich Gber den jeweiligen Sachstand
des Projektes, die damit verbundenen Chancen und Risiken und insbesondere die wirt-
schaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen informieren. Im September 2019 war das
Projekt soweit fortgeschritten, als das der Aufsichtsrat der Gesellschafterversammlung emp-
fahl, den Grundsatzbeschluss vom Dezember 2018 zu bestatigen und das Projekt Trave zur
Umsetzung zu fihren, sofern die festgelegten Rahmenbedingungen eingehalten werden.

Verkauf der TraveKom Telekommunikationsgesellschaft mbH

Mit der Uberfilhrung des Geschaftsfeldes Breitband aus der TraveKom in die SWL und Netz
Lubeck wurde auch das zugehérige Personal und Vermdgen entsprechend verlagert. Der
Aufsichtsrat stimmte einem Verkauf der Gesellschaft an die Holding zu, um damit die Még-
lichkeit zu schaffen, die TraveKom innerhalb des SWLH-Konzerns fir die anstehenden Auf-
gaben im Zusammenhang mit dem Aufbau des neuen Geschéftsfeldes ,, Digitalisierung,
Innovation & Smart City" neu aufzustellen.

Personelle Angelegenheiten

Mitte 2019 hat der Aufsichtsrat der Gesellschafterversammlung empfohlen, Herrn Dr. Jens
Meier, der zuvor in der Netz Libeck GmbH als Geschaftsfihrer tatig war, mit Wirkung zum 1.
Juli 2019 als weiteren Geschéaftsfihrer in der Stadtwerke Libeck GmbH einzustellen. In die-
sem Zusammenhang wurde die Geschéaftsverteilung zwischen beiden Geschéaftsfihrern be-
schlossen.

Aufgrund des Wechsels von Herrn Dr. Jens Meier hat der Aufsichtsrat die Bestellung von
Frau Dr. Silkke Wenzel zur Interims-Geschéftsfiihrung in der Netz Libeck GmbH empfohlen
und den Auswahlprozess zur Nachbesetzung angestoBen. Im Dezember 2019 wurde Herr
Sven Baumler zum neuen Geschaftsfihrer der Netz Libeck bestellt, der seine Arbeit im April
2020 aufgenommen hat.

Zum 31.12.2019 verlieB der Geschéftsfuhrer Herr Jirgen Schéffner das Unternehmen. Der
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Aufsichtsrat dankt Herrn Schaffner fir seine Tatigkeit als Geschéftsflihrer und die konstrukti-
ve Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat zum Wohle des Unternehmens und wiinscht ihm in
seinem neuen Wirkungskreis alles Gute.

Workshop des Aufsichtsrates

Aufgrund der personellen Veranderungen im Aufsichtsrat wurde im Oktober 2019 ein ganz-
tagiger Workshop durchgefiihrt, in dem die Geschaftsfihrungen den SWLH-Konzern mit sei-
ner Struktur und seinen Geschéftsfeldern, wesentlichen Kennzahlen sowie Aufgaben und
Herausforderungen naher dargestellt haben. Auf Anregung des Aufsichtsrates nahmen die
zukunftsorientierten Themen ,, Klimaschutz" und ,, Digitalisierung" einen wesentlichen Raum
innerhalb der Veranstaltung ein. Nach informativen Vortragen hat der Aufsichtsrat im Rah-
men von Gruppenarbeiten zu diesen Themenbereichen Impulse fiir die weitere strategische
Ausrichtung im Unternehmen gesetzt.

Libecker Public Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Libeck GmbH bekennt sich zum Libecker Public Corporate
Governance Kodex, der als Leitlinie guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung
erarbeitet wurde und Grundsatze und Standards der Unternehmensfihrung und Kontrolle fr
die Beteiligungen der Hansestadt Libeck enthalt. Gemeinsam mit der Geschéftsfihrung hat
der Aufsichtsrat eine Erklarung zur Einhaltung des PCGK abgegeben

Frauenforderung

Die Frauenférderung ist in analoger Anwendung des Gesetzes zur Gleichstellung der Frauen
im 6ffentlichen Dienst (Gleichstellungsgesetz - GStG vom 13.12 .1994) von der Stadtwerke
Lubeck Holding GmbH fiir die Stadtwerke Libeck GmbH sowie ihrer mehrheitlichen be-
herrschten Téchter vorzunehmen. Das Gesetz schreibt die Aufstellung von Frauenférder-
planen vor, in denen jeweils fir zwei Jahre verbindliche Zielvorgaben mit Angaben zur zeitli-
chen Umsetzung festzulegen sind sowie mit welchen personellen und organisatorischen und
fortbildenden MaBnahmen die Gleichstellungsziele erreicht werden sollen. Der Aufsichtsrat
misst diesem Thema einen hohen Stellenwert bei und lasst sich zu dieser Thematik die
MaBnahmen zur Frauenférderung und deren Umsetzung jahrlich darstellen.

Effizienzprifung des Aufsichtsrates

Eine MaBnahme aus dem PCGK ist eine jahrliche Effizienzprifung des Aufsichtsrates. Auf-
grund der in 2019 erfolgten Neuwahlen der von der Birgerschaft der Hansestadt Libeck
vorzuschlagenden Aufsichtsratsmitglieder wurde in 2019 keine Effizienzprufung durchge-
fihrt und diese in das Jahr 2020 verschoben .

Jahresabschlusspriifung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2019 sowie die Ordnungs-
maBigkeit der Geschéftsfiihrung geman § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz wurden von der
gemanB Gesellschafterbeschluss vom 20. Mai 2019 zum Abschlussprifer bestellten Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Deloitte GmbH gepriift und der uneingeschrankte Bestati-
gungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat von den Prifungsergebnissen Kenntnis genommen. Er hat den Jahres-
abschluss, den Lagebericht und den Vorschlag der Geschéftsfihrung tUber die Verwendung
des JahresUberschusses gepriift. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifungen sind
keine Einwande gegen den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag der Ge-
schaftsfihrung Uber die Verwendung des Gewinns zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt den
Jahresabschluss in der von der Geschéaftsfihrung vorgelegten Form.

Der Aufsichtsrat spricht den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, dem Betriebsrat und der

Geschaftsfihrung fir ihre im Geschéftsjahr 2019 geleistete Arbeit, die dieses gute Ergebnis
ermdglicht haben, Dank und Anerkennung aus.
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LUbeck, den 15. Juni 2020

Aufsichtsratsvorsitzender der
Stadtwerke Libeck GmbH

Andreas Zander

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fir alle Personen, die 2019 dem Aufsichtsrat angehérten, wird angegeben, wie viele Pra-
senzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2019 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilge-
nommen hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr
2019 stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesell-
schaft gehalten hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur
diese:n Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates um-
verteilt (also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Becker, Christian, Dr. 6 4 | 4 67%
Bottke, Andreas 6 6 | 2 100%
Hinrichs, Ridiger 3 3 > 100%
Manke, Christian 6 6 | 2 100%
Metzner, Kerstin 6 6 | 4 100%
Moller, Bernd 3 3 | 2 100%
Rohbeck, Gabriele 6 2 > 33%
Schatz, Ingrid 3 2 > 67%
Stahlkopf, Thomas 6 5 | 2 83%
Ullrich, Wilfried 6 5 | 2 83%
Vélker, Astrid 3 3 | 2 100%
Wiens, Marcus 6 6 | 2 100%
Wiibben, Andreas 6 5 | 2 83%
Zander, Andreas 6 6 | 2 100%
Gesellschafter

Hansestadt Liibeck 6 6 | 2 100%
Stadtwerke Liibeck Holding GmbH 6 6 | 2 100%
Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft 6 6 > 100%

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

. . Geschéftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 1 2019




Bezlige

Geschiftsfilihrung

Schaffner, Jirgen
Bezlige und Leistungen nach
Beendigung der Tatigkeit

Meier, Dr. Jens

Aufsichtsrat

Becker, Christian, Dr.
Bottke, Andreas
Hinrichs, Ridiger
Manke, Christian
Metzner, Kerstin
Moller, Bernd
Rohbeck, Gabriele
Schatz, Ingrid
Stahlkopf, Thomas
Ullrich, Wilfried
Volker, Astrid
Wiens, Marcus
Woiibben, Andreas
Zander, Andreas

Bezlige und
Leistungen gesamt

368.826,80 €

86.224,50 €

Bezlige und
Leistungen gesamt

900,00 €
900,00 €
300,00 €
900,00 €
900,00 €
525,00 €
900,00 €
375,00 €
900,00 €
900,00 €
525,00 €
900,00 €
900,00 €
1.350,00 €

leistungsunabhangig

293.000,00 €
408.149,94 €
86.224,50 €

leistungsunabhangig

900,00 €
900,00 €
300,00 €
900,00 €
900,00 €
525,00 €
900,00 €
375,00 €
900,00 €
900,00 €
525,00 €
900,00 €
900,00 €
1.350,00 €
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75.826,80 €
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TraveNetz GmbH (bis 30.06.2020 Netz Lubeck GmbH)

Anschrift: Geschiftsfiihrung:
Dr. Jens Meier (bis 30.06.2019),
Frau Dr. Silke Wenzel (01.07.2019 bis

30.06.2020),
Geniner StraBe 80, 23558 Libeck Sven Baumler (ab 01.04.2020)
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/888-8080 0451/888-1441 info@travenetz.de www.travenetz.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Unterhaltung und der Ausbau der 6rtlichen Vertei-
lungsanlagen fir Elektrizitat, Gas, Warme und Wasser einschlieBlich aller dazugehérigen Aufgaben
und Dienstleistungen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Die Gesellschaft kann sich im Rahmen der
gesetzlichen Vorgaben, insbes. der Bestimmungen des Gesetzes Uber die Elektrizitats- und Gasver-
sorgung (EnWG), zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an gleichartigen
oder ahnlichen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben und pachten, deren Vertretung Gbernehmen sowie Interessengemeinschaften
eingehen und errichten.

Die Tatigkeiten der Gesellschaft haben sich auf den 6ffentlichen Zweck auszurichten.

Entsprechenserklarung

Die Netz Lubeck GmbH entspricht — mit nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen — den von der
Lubecker Burgerschaft veréffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libecker
Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex®) in der Fassung vom 26.06.2014, die in den
Verantwortungsbereich der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen
auch zukinftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf folgendes hin:

In Ziffer B.2.3.3 empfiehit der Kodex, dass der Aufsichtsrat einmal im Jahr die Effizienz
seiner Arbeit Giberprifen soll.

Aufgrund des Wechsels der AR-Mandate erfolgte keine Prufung far das Jahr 2018. Die Pru-
fung far 2019 findet im 1. Quartal 2020 statt.

In Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass die Tatigkeit der Geschaftsfiihrerinnen und
Geschaftsfihrer stadtischer Beteiligungsgesellschaften durch das jeweilige Unter-
nehmen auf geeignete Weise 6ffentlich ausgeschrieben werden, oder ein vergleichbar
geeignetes Verfahren gewahlt werden soll, um zu gewahrleisten, dass Bewerberinnen
oder Bewerber mit den notwendigen Kenntnissen und Erfahrungen fir eine qualifizier-
te Personalauswahl zur Verfligung stehen.

Zum 1. Juli 2019 fand ein Wechsel in der Geschéftsflihrung statt. Da die neue Geschéftsfih-
rerposition kurzfristig nicht neu besetzt werden konnte, hat Frau Dr. Wenzel interimsmaBig
die Geschaftsfihrung der Netz Libeck GmbH Ubernommen. Eine &ffentliche Ausschreibung
der Geschéftsflhrerposition erfolgte in 2019, eine Neubesetzung der Stelle erfolgt in 2020.



TraveNetz GmbH (bis 30.06.2020 Netz Libeck GmbH)

In Ziffer B.2.4.3 empfiehit der Kodex, dass mit den Geschaftsfiihrerinnen und Ge-
schaftsfiihrern grundsétzlich unbefristete Dienstvertrage mit einjahriger Kiindigungs-
frist zum Monatsende auf der Grundlage eines stadtischen Muster-
Geschaftsfiihrervertrages, der vom Hauptausschuss beschlossen wird, geschlossen
werden sollen.

Frau Dr. Wenzel hat einen Interimsgeschaftsfiihrervertrag mit einer befristeten Laufzeit.

In Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass ein Ende der Geschaftsfiihrertatigkeit bei
Erreichen des gesetzlichen Rentenalters im Dienstvertrag vorgesehen werden soll.

Frau Dr. Wenzel hat einen Interimsgeschaftsflihrervertrag mit einer befristeten Laufzeit.

In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass die Geschaftsfiihrerverglitungen aus einem
fixen und einem variablen Anteil bestehen sollen.

Frau Dr. Wenzel hat einen Interimsgeschaftsfihrervertrag, welcher keinen variablen Anteil
vorsieht.

In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass die Kriterien fiir die Hohe der variablen Zah-
lungen in Kennzahlen ausgedriickt werden sollen.

Frau Dr. Wenzel erhalt keine variable Vergutung, daher wurden keine Kennzahlen festgelegt.

In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass die Kennzahlen messbare, von der Ge-
schaftsfiihrerin oder dem Geschaftsfiihrer beeinflussbare ZielgroBen ausdriicken sol-
len.

Frau Dr. Wenzel erhalt keine variable Vergutung, daher wurden keine Kennzahlen festgelegt.

In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass die Geschaftsfiihrerinnen und Geschafts-
fahrer fr den Fall von Schadenersatzanspriichen der Gesellschaft mit sogenannten
D-&-0O-Versicherungen abzusichern sind. Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 %
der Jahreseinkiinfte betragen.

Die Gesellschaft hat entsprechend der Regelung im Geschéftsflihrer-Dienstvertrag die Ge-
schéftsfihrer (Frau Dr. Wenzel und Herr Dr. Meier) in die im Konzern bestehende Vermo-
gensschadenhaftpflichtversicherung einbezogen. Der Interimsgeschéftsflihrervertrag von
Frau Dr. Wenzel sieht keinen Selbstbehalt fir die Geschaftsfihrerin vor.

Libeck, 25. Méarz 2019

Andreas Zander Dr. Silke Wenzel
Vorsitzender des Aufsichtsrates Geschaftsfihrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2019 die ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben uneingeschrankt wahrgenommen und konnte sei-
ne gesetzlich vorgeschriebene Kontrollfunktion gegeniber der Geschaftsfliihrung ausiben
und die im Rahmen der satzungsmaBigen Zustandigkeit obliegenden Entscheidungen tref-
fen.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrates durch die Geschaftsflihrung Uber die Entwicklung des
Geschéftsjahres erfolgte regelmaBig, zeitnah und umfassend. Dabei hat die Geschéftsfih-
rung Uber den Gang der Geschéfte, insbesondere den Umsatz und die Lage der Gesell-
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schaft und deren Beteiligungen, wie die aktuelle Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage berichtet und die wesentlichen Abweichungen gegentber der Planung erlau-
tert. Im Rahmen der Behandlung des Wirtschafts- und Businessplanes hat die Geschéftsfiih-
rung Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik und andere grundsétzliche Fragen der Unter-
nehmensplanung der Gesellschaft berichtet. Dieser Bericht enthielt die Schwerpunkte der
geplanten Geschéftsfliihrung, insbesondere die Erlauterung der beabsichtigten Entwicklung
und strategischen Ausrichtung des Unternehmens, die Darstellung der Finanz- und Bilanz-
politik und die Erlauterung von Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friher be-
richteten Zielen.

Zu besonderen Geschaftsvorgangen, die fir die Beurteilung von Lage oder Entwicklung so-
wie fur die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung waren, wurde der Auf-
sichtsrat durch die Geschéftsfihrung auch zwischen den Sitzungen unverziiglich mittels
schriftlicher Berichte umfassend in Kenntnis gesetzt. In alle Entscheidungen von grundle-
gender Bedeutung fir das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden und
hat diese ausfihrlich in den einzelnen Sitzungen erértert. Zudem stand der Aufsichtsratsvor-
sitzende Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit der Geschéftsflihrung in regelméBigem
Kontakt. Uber die aktuellen Entwicklungen der Geschéftslage und die wesentlichen Ge-
schéaftsvorfalle wurde der Aufsichtsratsvorsitzende von der Geschéaftsfihrung informiert.
Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat Gber Risiken fir die SWL, deren Bewertungen sowie
Aktivitdten im Rahmen der Darstellung der Ergebnisse des Risiko-Managementsystems
informieren lassen. Im Juli 2014 flhrte der SWLH Konzern als erste stadtische Gesellschaft
ein konzernweites Compliance Managementsystem (CMS) ein, mit dem die Uberwachung
der Einhaltung von gesetzlichen und selbst auferlegten Regeln erfolgt. Der Bericht zur
Compliance- Analyse wird dem Aufsichtsrat jahrlich im Rahmen der Sitzung zur Beratung
des Jahresabschlusses zur Kenntnis gegeben.

Veranderungen im Aufsichtsrat in 2019

GemanB Gesellschaftsvertrag der Stadtwerke Libeck GmbH werden vier Aufsichtsratsmit-
glieder auf Vorschlag der Bilrgerschaft der Hansestadt Lubeck von der Gesellschafterver-
sammlung gewahlt. Im Mai 2019 wurden auf Vorschlag der Hansestadt Lubeck Herr Ridiger
Hinrichs und Herr Andreas Zander aus dem Aufsichtsrat abberufen. Dartber hinaus endete
die Amtszeit von Frau Ingrid Schatz und Frau Kerstin Metzner aufgrund der Regelungen im
Gesellschaftsvertrag mit der Entlastung des Aufsichtsrates fir das Geschéftsjahr 2018. Herr
Andreas Zander und Frau Kerstin Metzner wurden flir den Zeitraum ab dem Folgetag der
Abberufung erneut in den Aufsichtsrat berufen; Frau Astrid Vélker und Herr Bernd Méller
wurden neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates wéahlten Herrn
Zander erneut zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat dankt Frau Schatz und Herrn Hinrichs fiir ihre verdienstvolle Arbeit im Auf-
sichtsrat.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrates

In sieben Sitzungen - davon zwei auBerordentliche Sitzungen und eine Sitzung im Umlauf-
verfahren - hat der Aufsichtsrat mindliche und schriftliche Berichte und schriftliche
Beschlussvorlagen der Geschéftsfliihrung eingehend diskutiert und die nach Gesetz oder
Gesellschaftsvertrag erforderlichen Beschlisse nach grindlicher Prifung und Beratung ge-
fasst.

Personalausschuss

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat einen Personalaus-
schuss eingerichtet, der Empfehlungen fir Beschllsse des Aufsichtsrates ausspricht. Im
Jahr 2019 haben sechs Sitzungen des Personalausschusses stattgefunden, in denen Ge-
schéaftsfihrerangelegenheiten, Vertragsangelegenheiten fir leitende Angestellte und Ertei-
lung von Prokuren im SWL-Teilkonzern behandelt wurden.

Auch in 2019 hat sich der Aufsichtsrat wieder einer Vielzahl von Themen gewidmet; die we-
sentlichen Themen sind nachstehend naher dargestellt:



TraveNetz GmbH (bis 30.06.2020 Netz Libeck GmbH)

Breitbandausbau

Durch einen flachendeckenden Breitbandausbau mit Glasfaser, die Bereitstellung eines 6f-
fentlichen WLAN-Netzes in der Stadt und die Nutzung der LoRaWAN-Funktechnik soll die
Hansestadt Libeck sich zu einer intelligent vernetzten Smart City entwickeln. Um die ge-
plante Breitbandoffensive der Hansestadt Libeck unterstitzen zu kénnen, hat der SWL-
Teilkonzern seine Breitbandaktivitdten neu aufgestellt. Bereits in 2018 wurden im SWL-
Teilkonzern die damit verbundenen Prozesse neu strukturiert. Seit Beginn des Jahres 2019
werden alle vertrieblichen Aktivitaten im Zusammenhang mit dem Breitbandausbau im Ver-
trieb der SWL und die technische Umsetzung vom Bereich Service der Netz Libeck wahrge-
nommen.

Der Aufsichtsrat hat das von der Geschaftsfihrung vorgestellte Konzept zum langfristigen
Breitbandausbau in Liibeck ausgiebig behandelt und gegenlber der Gesellschafterversamm-
lung die Empfehlung ausgesprochen, den Grundsatzbeschluss zum Ausbau zu fassen und
die Geschaftsfihrung zu beauftragen, vorbereitende MaBnahmen flr eine Umsetzung zu
treffen.

Organisatorische Umstrukturierungen in der Netz Liibeck

Der Aufsichtsrat befasste sich in 2019 mit organisatorischen Verdnderungen innerhalb des
Unternehmens, die dazu beitragen sollen, die Netz LUbeck zukunftsorientiert aufzustellen.
Insofern wurden die Organisationseinheiten ,, Prozesse & Marktkommunikation", ,, Kfm.
Steuerung & Planung" und ,, Strategie & Grundsatzfragen" neu eingerichtet.

DarUber hinaus widmete sich der Aufsichtsrat den aktuellen Herausforderungen im Hinblick
auf die zunehmende Digitalisierung und deren Einfluss auf die Arbeitsprozesse. Um flr die
neuen Themen gut aufgestellt zu sein, stimmte der Aufsichtsrat einer Verlagerung von Orga-
nisationseinheiten in die fir die Themen ,Digitalisierung, Innovation & Smart City" zusténdi-
gen Gesellschaften im SWLH-Konzern zu.

Personelle Angelegenheiten

Aufgrund des Wechsels des Geschaftsfuhrers, Herrn Dr. Jens Meier von der Netz Libeck
GmbH in die Stadtwerke Libeck GmbH, hat der Aufsichtsrat in 2019 zunachst Frau Dr. Silke
Wenzel mit Wirkung zum 1. Juli 2019 zur Interims-Geschéaftsfihrung bestellt und den Aus-
wahlprozess zur Nachbesetzung angestoBen Im Dezember 2019 wurde Herr Sven Baumler
zum neuen Geschaftsfihrer der Netz Libeck bestellt, der seine Arbeit im April 2020 aufge-
nommen hat.

Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Meier flr seine Tatigkeit als Geschéftsflihrer und die kon-
struktive Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat zum Wohle des Unternehmens und winscht
ihm in seinem neuen Wirkungskreis alles Gute.

Workshop des Aufsichtsrates

Aufgrund der personellen Veranderungen im Aufsichtsrat wurde im Oktober 2019 ein ganz-
tagiger Workshop durchgefiihrt, in dem die Geschaftsfihrungen den SWLH-Konzern mit sei-
ner Struktur und seinen Geschéftsfeldern, wesentlichen Kennzahlen sowie Aufgaben und
Herausforderungen néaher dargestellt haben. Auf Anregung des Aufsichtsrates nahmen die
zukunftsorientierten Themen ,, Klimaschutz" und ,, Digitalisierung" einen wesentlichen Raum
innerhalb der Veranstaltung ein. Nach informativen Vortragen hat der Aufsichtsrat im Rah-
men von Gruppenarbeiten zu diesen Themenbereichen Impulse fiir die weitere strategische
Ausrichtung im Unternehmen gesetzt.

Lubecker Public Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Libeck GmbH bekennt sich zum Liibecker Public Corporate
Governance Kodex, der als Leitlinie guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung
erarbeitet wurde und Grundsétze und Standards der Unternehmensfihrung und Kontrolle fur
die Beteiligungen der Hansestadt Libeck enthdlt. Gemeinsam mit der Geschéftsfiihrung hat
der Aufsichtsrat eine Erklarung zur Einhaltung des PCGK abgegeben.
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Frauenforderung

Die Frauenfdérderung ist in analoger Anwendung des Gesetzes zur Gleichstellung der Frauen
im &ffentlichen Dienst (Gleichstellungsgesetz - GStG vom 13.12 .1994) von der Stadtwerke
Libeck Holding GmbH fir die Stadtwerke Lubeck GmbH sowie ihrer mehrheitlichen be-
herrschten Téchter vorzunehmen. Das Gesetz schreibt die Aufstellung von Frauenférder-
planen vor, in denen jeweils fir zwei Jahre verbindliche Zielvorgaben mit Angaben zur zeitli-
chen Umsetzung festzulegen sind sowie mit welchen personellen und organisatorischen und
fortbildenden MaBnahmen die Gleichstellungsziele erreicht werden sollen. Der Aufsichtsrat
misst diesem Thema einen hohen Stellenwert bei und lasst sich zu dieser Thematik die
MaBnahmen zur Frauenférderung und deren Umsetzung jahrlich darstellen.

Effizienzprifung des Aufsichtsrates

Eine MaBnahme aus dem PCGK ist eine jahrliche Effizienzprifung des Aufsichtsrates. Auf-
grund der in 2019 erfolgten Neuwahlen der von der Blrgerschaft der Hansestadt Libeck
vorzuschlagenden Aufsichtsratsmitglieder wurde in 2019 keine Effizienzpriufung durchge-
fihrt und diese in das Jahr 2020 verschoben.

Jahresabschlusspriifung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2019 sowie die Ordnungs-
maBigkeit der Geschéftsfiihrung geman § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz wurden von der
gemaB Gesellschafterbeschluss vom 20. Mai 2019 zum Abschlussprifer bestellten Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Deloitte GmbH gepriift und der uneingeschrankte Bestati-
gungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat von den Priifungsergebnissen Kenntnis genommen. Er hat den Jahres-
abschluss, den Lagebericht und den Vorschlag der Geschéftsfihrung tUber die Verwendung
des JahresUberschusses gepriift. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifungen sind
keine Einwande gegen den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag der Ge-
schaftsfihrung Uber die Verwendung des Gewinns zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt den
Jahresabschluss in der von der Geschéftsfihrung vorgelegten Form.

Der Aufsichtsrat spricht den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, dem Betriebsrat und der
Geschaftsflihrung fir ihre im Geschéftsjahr 2019 geleistete Arbeit, die dieses gute Ergebnis
ermdglicht haben, Dank und Anerkennung aus.

Libeck, den 15. Juni 2020

Aufsichtsratsvorsitzender der
Stadtwerke Libeck GmbH

Andreas Zander

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fir alle Personen, die 2019 dem Aufsichtsrat angehérten, wird angegeben, wie viele Pra-
senzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2019 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilge-
nommen hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr
2019 stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesell-
schaft gehalten hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur
diese:n Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates um-
verteilt (also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.



TraveNetz GmbH (bis 30.06.2020 Netz Libeck GmbH)

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Becker, Christian, Dr. 6 4 | 4 67%
Bottke, Andreas 6 6 | 2 100%
Hinrichs, Ridiger 3 3 > 100%
Manke, Christian 6 6 | 2 100%
Metzner, Kerstin 6 6 | 2 100%
Méllner, Bernd 3 3 | 4 100%
Rohbeck, Gabriele 6 2 > 33%
Schatz, Ingrid 3 2 > 67%
Stahlkopf, Thomas 6 5 > 83%
Ullrich, Wilfried 6 5 | 2 83%
Volker, Astrid 3 3 | 2 100%
Wiens, Marcus 6 6 | 2 100%
Wiibben, Andreas 6 5 | 2 83%
Zander, Andreas 6 6 | 2 100%
Gesellschafter
Stadtwerke Lilbeck GmbH | 6 | 6 > 100%
Anzahl in Aufsichtsratssitzungen
. . Geschéftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 1 2019
Bezlige
. Bezlige und . i . — Kompongnyen mit
Geschaftsfithrung Leistungen gesamt leistungsunabhangig | leistungsabhangig Iangfrlgtlger
Anreizwirkung
Meier, Dr. Jens 113.758,17 € 86.224,50 € 27.533,67 € - €
Wenzel, Dr. Silke 110.500,02 € 110.500,02 €
. Bezige und . . . . Kompongn?en mit
Aufsichtsrat leistungsunabhangig = leistungsabhangig langfristiger

Leistungen gesamt Anreizwirkung

Die Aufsichtsrate der Stadtwerke Libeck GmbH und der Netz Liibeck GmbH sind
personenidentisch besetzt. Die Aufsichtsratstatigkeit ist Uber die Bezlige bei der
Stadtwerke Libeck GmbH abgegolten.
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PassatEnergie GmbH

Anschrift: Geschaftsfiihrung (Stand 31.12.2018):
Geniner StraBe 80, 23558 Liibeck Trautmann, Christoph (bis 31.03.2019)
Schéffner, Jurgen (bis 31.12.2019)
Jirgen Kellner (ab 01.04.2019)
Dr. Jens Meier (ab 01.01.2020)

Tel.: E-Mail: WWW:
0451/989202580 info@passatenergie.de www.passatenergie.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Vertrieb von Produkten und Dienstleistungen aus dem Be-
reich der Energie- und Wasserversorgung einschlieBlich der Wahrnehmung aller dazugehdrigen Auf-
gaben.

Entsprechenserklarung

Die PassatEnergie GmbH entspricht — mit nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen —den von
der Lubecker Burgerschaft veréffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libe-
cker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex®) in der Fassung vom 26 .06 .2014, die
in den Verantwortungsbereich der Geschéaftsfihrung fallen, und wird ihnen auch zukiinftig
entsprechen .

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

In Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass mit den Geschaftsfiihrerinnen und Ge-
schaftsfiihrern grundsétzlich unbefristete Dienstvertrage mit einjahriger Kiindigungs-
frist zum Monatsende auf der Grundlage eines stadtischen Muster-
Geschaftsfiihrervertrages, der vom Hauptausschuss beschlossen wird, geschlossen
werden.

Herr Trautmann erhielt fir seine Tatigkeit als Geschéaftsfiihrer der PassatEnergie GmbH kein
gesondertes Entgelt, ein separater Dienstvertrag wurde abgeschlossen. Die Kiindigungsfrist
orientiert sich an dem Anstellungsvertrag als Leiter Vertrieb in der SWL und sieht somit eine
Kundigungsfrist von 3 Monaten zum Quartalsende vor. Selbiges gilt fir den neuen Leiter
Vertrieb in der SWL, Herrn Kellner.

In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass die Geschaftsfiihrerinnen und Geschafts-
fahrer fir den Fall von Schadenersatzanspriichen der Gesellschaft mit sogenannten
D-&-O-Versicherungen abzusichern sind. Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 %
der Jahreseinkiinfte betragen.

Die Gesellschaft hat entsprechend der Regelung im Geschéftsflihrer-Dienstvertrag die Ge-
schéaftsfuhrer in die im Konzern bestehende Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung ein-
bezogen. Fir die Geschéftsflihrer der PassatEnergie gelten die Regelungen ihrer Dienstver-
trage mit der SWL auch fiir das Anstellungsverhaltnis mit der PassatEnergie, sofern der dort
abgeschlossene Geschaftsfihrer-Dienstvertrag nichts anderes vorsieht. Der Dienstvertrag
zwischen der SWL und Herrn Schéaffner sah keinen Selbstbehalt fir den Geschéftsfihrer vor.
Der Dienstvertrag mit Herrn Trautmann sah, analog zu seiner Leitungsfunktion im Vertrieb
der SWL, keinen Selbstbehalt flir den Geschaftsfihrer vor. Auch der geschlossene Dienst-
vertrag mit Herrn Kellner sieht keinen Selbstbehalt fir den Geschaftsfihrer vor.



PassatEnergie GmbH

Lubeck, 17. Marz 2020

Dr. Jens Meier Jurgen Kellner
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
Bezlige

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschéftsfihrungstétigkeiten von Herrn Schaffner bzw. Dr. Meier sind tber ihre Dienst-
vertradge mit der SWL abgegolten.

Die andere Geschaftsfihrung ist nebenamtlich tatig und erhalt dafir keine Bezlige von der
Gesellschaft, aber ggf. eine — pauschale oder separat ausgewiesene — Abgeltung der Ge-
schaftsfihrungstatigkeit durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tétigkeit aus-
gelbt wird
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Stadtverkehr Liibeck GmbH

Anschrift: Geschaéftsfiihrung:

Ratekauer Weg 1-7, 23554 Libeck Andreas Ortz

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/888-0 0451/888-2002 info@stadtverkehr-luebeck.de www.sv-luebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Durchfiihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs einschlieBlich des Féhrbetriebs, des Berufs-,
Gelegenheits- und Reiseverkehrs, Reisevermittlung sowie alle dazugehérigen verkehrsbezogenen
Aufgaben und Dienstleistungen.

Entsprechenserklarung

Die Stadtverkehr Libeck GmbH entspricht den von der Libecker Birgerschaft verdffentlich-
ten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Liibecker Public Corporate Governance Kode-
xes ("Kodex") in der Fassung vom 26 .06.2014, die in den Verantwortungsbereich der Ge-
schaftsfihrung und des Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen auch zukinftig entsprechen.

18. Méarz 2020

Ullrich Pluschkell Andreas Ortz
Aufsichtsratsvorsitzender  Geschéftsfiihrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2019 alle ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben uneingeschrankt wahrgenommen. Er hat den Ge-
schéftsfihrer bei der Unternehmensleitung und der Flihrung der Geschafte umfassend bera-
ten und Uberwacht sowie die strategische Ausrichtung der Gesellschaft mit ihm abgestimmt.
Die Geschéftsfihrung unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend
Uber die Unternehmensplanung, grundsétzliche Fragen der Geschéftsfihrung, die wirtschaft-
liche und finanzielle Entwicklung der Stadtverkehr Libeck GmbH (SL) und ihrer Beteiligun-
gen sowie Uber wesentliche Geschaftsvorgénge.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr in vier reguléren Sitzungen mundliche und schriftliche
Berichte sowie Beschlussvorlagen der Geschéftsfiihnrung eingehend beraten. Dariiber hinaus
fand eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung statt, in der die Ubertragung samtlicher Ge-
schéaftsanteile der HNB Hamburger Nahverkehrsgesellschaft mbH & Co. KG auf die Stadt-
werke Libeck Holding GmbH (SWLH) beschlossen wurde. In einer weiteren auBerordentli-
chen Sitzung fand die Neuwahl des/der ersten Vorsitzenden des Aufsichtsrates der Stadt-
verkehr Libeck GmbH und der/des 2. Stellvertretenden Vorsitzenden statt. Der Aufsichtsrat
war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir die SL und deren Beteiligun-
gen eingebunden und hat diese ausfihrlich erértert. Zudem forderte er zu einzelnen Themen
zusatzliche Informationen und Berichte an, die von der Geschaftsfihrung jeweils unverzig-
lich und umfassend erstattet wurden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und einzelne Aufsichtsratsmitglieder standen mit der Ge-
schéftsflihrung stets in engem Kontakt, um sich Uber die aktuelle Geschéaftsentwicklung und
anstehende unternehmerische Entscheidungen zu informieren.



Stadtverkehr Libeck GmbH

Schwerpunkte der Beratungen bildeten die Umsatz-, Ergebnis-, Risiko- und Beschéftigungs-
entwicklung des Unternehmens, auBergewdhnliche Investitionen (neue Wagenfahre, Be-
schaffung von E-Bussen), strategische Planungen (Prozessoptimierung, Kundenorientierung,
Service, Marketing, E-Mobilitat), die zukunftsorientierte strategische Ausrichtung von SL und
Lubeck-Traveminder Verkehrsgesellschaft GmbH (LVG) mit dem Ziel einer erneuten Direkt-
vergabe nach Verordnung (EG) Nr. 1370/2007, Art. 5 (2), und die erneute Betrauung der
Fahre durch die Hansestadt Libeck ab dem Jahr 2021.

Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat am 21.05.2019 dem Jahresabschluss 2018 sowie am
11.12.2019 dem Wirtschaftsplan 2020 und dem Businessplan 2020 - 2024 fiir SL und LVG
nach intensiver Beratung zugestimmt.

Am 22.10.2019 nahm der Aufsichtsrat an einem gemeinsamen Workshop mit den Aufsichts-
raten aller Gesellschaften im SWLH-Konzern teil, in dem die aktuellen und kiinftigen Heraus-
forderungen an die einzelnen Gesellschaften und sowie die strategische Ausrichtung des
Gesamtkonzerns erértert wurden.

Effizienzprifung des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Stadtverkehr Libeck GmbH bekennt sich zum Libecker Public Corpora-
te Governance Kodex (P CGK), der als Leitlinie guter und verantwortungsvoller Unterneh-
mensfuhrung wesentliche Grundséatze und Standards der Unternehmensfiihrung und -
Kontrolle fur die Beteiligungen der Hansestadt Libeck enthalt. Gemeinsam mit der Ge-
schéftsfliihrung hat der Aufsichtsrat eine Erklarung zur Einhaltung des PCGK abgegeben.
Eine MaBnahme aus dem PCGK ist eine jahrliche Effizienzprifung des Aufsichtsrates. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates haben die Organisation und den Ablauf der Aufsichtsratsarbeit
im Geschaftsjahr 2019 bewertet mit dem Ziel, hieraus OptimierungsmaBnahmen fir ihre wei-
tere Arbeit abzuleiten.

Jahresabschluss 2019

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2019 wurden von der vom
Aufsichtsrat zum Abschlussprifer bestellten Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte GmbH
gepruft und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Bericht des Abschlussprifers wurde allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor
der Bilanzsitzung vorgelegt und gemeinsam am 10. Juni 2020 eingehend beraten.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Bericht des Abschlusspru-
fers, die Stellungnahme der Geschaftsfihrung und den Vorschlag zur Ergebnisabfihrung
gepruft und erhebt in Ubereinstimmung mit dem Abschlussprifer keine Einwendungen. Er
billigt den Jahresabschluss in der von der Geschéftsfihrung vorgelegten Form und empfiehit
der Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss 2019 entsprechend festzustellen.

Veranderungen in der Besetzung des Aufsichtsrats

Im Zuge der Ubertragung sémtlicher Geschéaftsanteile der HNB Hamburger Nahverkehrsge-
sellschaft mbH & Co. KG auf die Stadtwerke Liibeck Holding GmbH schieden die Aufsichts-
ratsmitglieder Herr Dr. Michael Vulpius und Herr Michael von Mallinckrodt zum 07.03.2019
aus dem Aufsichtsrat aus. GemaB Beschluss der Libecker Birgerschaft erfolgte die Nach-
besetzung durch Frau Michaela Vogeler und Frau Doris Willmer.

Aufgrund einer umfangreichen Neubesetzung der Aufsichtsrate aller Gesellschaften der
Hansestadt Libeck schieden die Mitglieder Frau Doris Willmer, Frau Konstanze Wagner,
Herr Thomas Thalau und Herr Hans-Jirgen Schubert zum 24.05.2019 aus dem Aufsichtsrat
aus. Die Neubesetzung erfolgte ab dem 25.05.2020 durch Frau Silke Theuerkauff, Frau Son-
ja Lengen, Herrn Arne-Matz Ramcke und Herrn Bernhard Simon.

Aufgrund seiner neuen Zusammensetzung wéhlte der Aufsichtsrat am 25.06.2019 in einer
auBerordentlichen Sitzung Herrn Ulrich Pluschkell erneut als Vorsitzenden, Herrn Jérg Kordt
erneut als 1. stellvertretenden Vorsitzenden und Herrn Bernhard Simon als 2. stellvertreten-
den Vorsitzenden.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschéftsfihrung, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
den Betriebsraten bei SL und LVG flr ihren im Geschéftsjahr 2019 geleisteten Einsatz Dank
und Anerkennung aus.
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Labeck, 10.06.2020

Aufsichtsratsvorsitzender der
Stadtverkehr Libeck GmbH
Ulrich Pluschkell

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fir alle Personen, die 2019 dem Aufsichtsrat angehérten, wird angegeben, wie viele Pra-
senzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2019 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilge-
nommen hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr
2019 stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesell-
schaft gehalten hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur
diese:n Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates um-
verteilt (also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Bahlcke, Werner 6 4 | 4 67%
Fiebelkorn, Marco 6 6 | 2 100%
Hlbner, Daniela 6 6 > 100%
Kordt, J6rg 6 6 | 2 100%
Lengen, Sonja 3 3 | 2 100%
Manke, Christian 6 4 | 4 67%
Pluschkell, Ulrich 6 6 | 2 100%
Ramcke, Arne-Matz 3 1 | 4 33%
Schubert, Hans-Jirgen 3 2 > 67%
Simon, Bernhard 3 3 | 4 100%
Thalau, Thomas 3 1 | 2 33%
Theuerkauff, Silke 3 3 | 2 100%
Vogeler, Michaela 4 4 > 100%
von Mallinckrodt, Michael 1 0 | 2 0%

Vulpius, Michael 1 0 > 0%

Wagner, Konstanze 3 3 | 2 100%
Willmer, Doris 1 1 | 4 100%
Wiibben, Andreas 6 2 | 2 33%
Gesellschafter

Stadtwerke Libeck GmbH 6 6 | > 100%
HNB Hamburger Nahverkehrs- 1 0 | > 0%

beteiligungsgesellschaft mbH

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen
. i Geschéftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 1 2019




Stadtverkehr Libeck GmbH

Bezlge
o Beziige und Komponenten mit
Geschaftsfiihrung Lei leistungsunabhéangig | leistungsabhangig langfristiger
eistungen gesamt >
Anreizwirkung
Ortz, Andreas 205.170,09 € 159.499,96 € 45.670,13 € - €
Beziige und Komponenten mit
Aufsichtsrat Lei leistungsunabhéangig | leistungsabhangig langfristiger
eistungen gesamt >
Anreizwirkung

Bahlcke, Werner 900,00 € 900,00 € - € - £
Fiebelkorn, Marco 900,00 € 900,00 € - £ - €
Hibner, Daniela 900,00 € 900,00 € - € - £
Kordt, Jorg 900,00 € 900,00 € - € - €
Lengen, Sonja 525,00 € 525,00 € - € - €
Manke, Christian 900,00 € 900,00 € - € - €
Pluschkell, Ulrich 1.350,00 € 1.350,00 € - € - €
Ramcke, Arne-Matz 525,00 € 525,00 € - € - €
Schubert, Hans-Jiirgen 375,00 € 375,00 € - € - €
Simon, Bernhard 525,00 € 525,00 € - £ - £
Thalau, Thomas 375,00 € 375,00 € - € - €
Theuerkauff, Silke 525,00 € 525,00 € - € - €
Vogeler, Michaela 900,00 € 900,00 € - € - €
von Mallinckrodt, Michael 225,00 € 225,00 € - € - €
Vulpius, Michael 225,00 € 225,00 € - € - €
Wagner, Konstanze 375,00 € 375,00 € - € - €
Willmer, Doris 150,00 € 150,00 € - € - €
Woiibben, Andreas 900,00 € 900,00 € - £ - €
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Lubeck-Traveminder Verkehrsgesellschaft mbH

Anschrift: Geschéftsfiihrung:
Ratekauer Weg 1-7, 23554 Libeck Andreas Ortz

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451-888-0 0451-888-2002 inf@svhl.de www.sv-luebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Personenbeférderung, insbesondere Linien-, Berufs- und Gelegenheitsverkehr mit Kraftfahrzeugen.

Entsprechenserklarung
Die Lubeck-Traveminder Verkehrsgesellschaft mbH entspricht den von der Libecker Bir-

gerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libecker Public Corpora-
te Governance Kodexes (,Kodex“) in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwor-
tungsbereich der Geschéaftsfihrung fallen, und wird ihnen auch zukdinftig entsprechen.
LUbeck, 18. Marz 2020

Andreas Ortz
Geschaftsfihrer

Bezuge

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschéftsfihrungstatigkeit von Herrn Ortz ist Gber seinen Dienstvertrag mit der SL ab-
gegolten.



Theater Libeck gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Theater Lubeck gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung

Anschrift: Geschéftsfiihrung:

Christian Schwandt (bis 31.07.2020)
Beckergrube 16, 23552 Libeck Caspar Sawade (ab 01.08.2020)
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/7088-0 0451/7088-222 theater@luebeck.de www.theaterluebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Pflege und Férderung der Musik-, Schauspiel- und Tanzkunst. Gegen-
stand des Unternehmens ist die Férderung des Gesellschaftszwecks durch den Betrieb eines Mehr-
sparten-Ensemble-Theaters und des Konzertwesens.

Entsprechenserklarung

Die Theater Libeck gGmbH entspricht den von der Libecker Birgerschaft verdffentlichten
aktuell anwendbaren Empfehlungen des PCGK in der Fassung vom 26.06.2014 und wird
ihnen auch zuklnftig entsprechen.

Im Folgenden werden die Abweichungen von den Leitlinien des PCGK dargestellt und erlau-
tert:

Abweichung 1
Richtlinie 27:
In Ziffer C.1.1.2 empfiehlt der PCGK, die Plan-Gewinn- und Verlust-Rechnung bzw. der Er-
folgsplan soll mindestens enthalten:

e die Ansétze des Planjahres,

e die voraussichtlichen Ergebnisse des laufenden Geschaftsjahres

e die Ist-Zahlen des abgelaufenen Geschaftsjahres sowie

e die absoluten und relativen Veranderungen gegeniber dem voraussichtlichen Ergeb-

nis des laufenden Geschéftsjahres

Inhalt der Abweichung:
Die Plan-Gewinn- und Verlust-Rechnung, bzw. der Erfolgsplan enthalt nicht die absoluten
und relativenVeranderungen gegentiber dem voraussichtlichen Ergebnis des laufenden Ge-
schéftsjahres ausgewiesen.
Begriindung:
In den Folgejahren werden die Wirtschaftsplane Uberarbeitet, um die in Ziff. C.1.1.2 genann-
ten Mindestdaten aufzufihren.

Abweichung 2

Richtlinie 34:

In Ziffer C.1.1.2 empfiehlt der PCGK, dass zum Stellenplan eine Personallbersicht erstellt
werden soll, aus der die Anzahl der voraussichtlich durchschnittlich beschaftigten Mitarbeite-
rinnnen nach Personen und Vollzeitdquivalenten und VergUtungsgruppen sowie ggfs. ihre
Aufteilung auf Organisationseinheiten fir die drei genannten Jahre ersichtlich sind.

Inhalt der Abweichung:

Diese Personalibersicht gibt es bisher im Rahmen des Jahresabschlusses, aber nicht nach
Vergutungsgruppen.
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AuBerdem gibt es keine Aufteilung auf die Organisationseinheiten.

Begriindung:

Anders als bei anderen Unternehmen des 6ffentlichen Dienstes gilt in der Theater Libeck
gGmbH nicht nur der TV6D, sondern auch der NV Bihne und der TVK. In den beiden letzt-
genannten Tarifvertragen der Kinstler (Sanger, Schauspieler, Chor und Orchester) gibt es
keine Vergutungsgruppen, sondern nur ein hoch komplexes Vergutungsschema, das
schlussendlich auf individuelle Gagen hinauslauft. Deshalb hat die Gesellschaft bisher

auf die Personaliibersicht nach Vergltungsgruppen verzichtet.

27. Mai 2020
Theater Libeck gGmbH

Peter Petereit Christian Schwandt
Aufsichtsratsvorsitzender Geschéaftsfihrender Theaterdirektor

Bericht des Aufsichtsrates

GemanB des Libecker Public Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat neben seiner
Pflicht den Jahresabschluss der Theater Libeck gGmbH zu prifen und der Gesellschafter-
versammlung Gber das Ergebnis dieser Prifung zu berichten, ebenfalls Bericht liber die
Wahrnehmung seiner Kontroll- und Uberwachungsfunktion wahrend des Geschéftsjahres zu
erstatten.

Der Aufsichtsrat der Theater Libeck gGmbH lieB sich im Geschéftsjahr 2019 kontinuierlich
Uber die wirtschaftliche Situation, den Geschéftsverlauf, dem Risiken- und Chancenma-
nagement, sowie die hierzu eingeleiteten MaBnahmen der Gesellschaft berichten.

1. Priifung und Uberwachung der Geschéftsfiihrung

In sechs gemeinsamen Sitzungen beriet der Aufsichtsrat mit der Geschaftsflihrung die Risi-
ken und Perspektiven der Gesellschaft. Dabei befasste sich der Aufsichtsrat insbesondere
mit den Wirtschaftsplanen der Jahre 2019 und 2020, den Finanzplanen der Jahre 2019 bis
2024 und mit den Ergebnissen der jeweiligen Quartalsberichte. AuBerdem befasste er sich
mit dem Jahresabschluss des Geschéftsjahres vom 01.01.2019 bis zum 31.12.2019.

Ein zentrales und wiederkehrendes Thema der Diskussionen im Aufsichtsrat waren die Aus-
wirkungen der Tariferh6hungen im TV6D, NV Bihne und TVK auf die wirtschaftliche Lage
der Gesellschaft in den Jahren 2019 und 2020. In diesem Zusammenhang wurden die Neu-
verhandlungen und Auswirkungen des Finanzausgleichsgesetzes Schleswig-Holstein auf
das Theater diskutiert und dabei insbesondere die Vorwegabziige fur die drei groBen Thea-
ter und Orchester betrachtet. AuBerdem wurde der Parlamentarische Abend im Februar
2020 vorbereitet. i

Zur Wahrnehmung seiner Kontroll- und Uberwachungsfunktion zahlt der Aufsichtsrat die Be-
trachtung des Risiken- und Chancenmanagements der Geschéftsfiihrung. Der Aufsichtsrat
konnte sich in seinen Sitzungen von dem guten Risiken- und Chancenmanagement tber-
zeugen. An dieser Stelle betont der Aufsichtsrat im Bereich des Chancenmanagements ins-
besondere die hohe Qualitat der Auffiinrungen, die damit verbundenen guten Besucherzah-
len, die sehr gute Arbeit mit Kindern und Jugendlichen sowie die ausgezeichnete Offentlich-
keitsarbeit. Hierin bestehen groBe Qualitéten, die gleichzeitig als Chancen zu bezeichnen
sind.

Ein weiteres wichtiges Thema war die Finanzierung der SanierungsmaBnahmen im Theater
far die Jahre 2020 ff.
a) Einsetzung einer Einigungsstelle
Nach einer Klage des Betriebsrates gegen die Theater Libeck gGmbH wurde im Il
Quartal 2016 eine Einigungsstelle eingerichtet, die sich mit den Sicherheitsregeln des
Theaters beschéaftigt, insbesondere einer Erhéhung der Stunden des Betriebsarztes,
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der Stunden der Fachsicherheitskraft, einer Neuregelung von Gefahrdungsanalysen
und der Untersuchung Uber die psychische Belastung der Mitarbeiter des Theaters

und Orchesters. Im Aufsichtsrat wurde mehrfach Uber dieses Thema diskutiert. Der

Arbeitsschutz hat in den Jahren 2019 und2020 héchste Prioritat.

b) Entscheidung Uber den Geschaftsfiihrenden Theaterdirektor ab Spielzeit
2020/21
Im Juni 2019 kiindigte der Geschéftsflihrende Theaterdirektor Christian Schwandt
seinen Vertrag zum 31.07.2020. Daraus ergab sich einer der wichtigsten Vorgange
des Kalenderjahres 2019, die Neubesetzung der Position des Geschéaftsfihrenden
Theaterdirektors ab der Spielzeit 2020/21. Es haben sich 22 Personen beworben.
SchlieBlich entschied sich der Aufsichtsrat im Januar 2020 fir Caspar Sawade. Er-
freulicherweise kann er sein Amt zum 01.08.2020 antreten.

c) Ricktritt Operndirektorin, Ernennung eines kommissarischen Operndirektors
Am 05.09.2019 trat Frau Dr. Kost-Tolmein von ihrem Vertrag als Operndirektorin zum
31.07.2020 zuriick. Am 11.12.2019 wurde Stefan Vladar vom Aufsichtsrat zum kom-
missarischen Operndirektor fir die Spielzeiten 2020/21 und 2021/22 ernannt.

2. Anzahl der Sitzungen und Mitglieder des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hatte im Zeitraum vom 01.01.2019 bis zum 31.12.2019 sechs Sitzungen.
Diese Sitzungen fanden am 21. Januar, 27. Juni, 01. Juli, 02. September, 08. Oktober und
11. Dezember 2019 statt.

Ausschisse des Aufsichtsrates tagten im Wirtschaftsjahr 2019 nicht.

Im Kalenderjahr 2019 hatte der Aufsichtsrat die folgenden Mitglieder:

Herr Peter Petereit, Vorsitzender des Aufsichtsrates, leitender Angestellter

Herr Henning Stabe, Beamter, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates, Beamter
Herr Christian Albeck (Landkreis Nordwestmecklenburg), Kreistagsprasident

Dr. Uwe Hautz (Kaufmannschaft zu Libeck), Geschéftsfihrer

Frau Anne-Dore Britt-Schwertfeger (Gesellschaft der Theaterfreunde Libeck e.V.), kaufm.
Angestellte

Frau Hildegard Maria Kl6ckner, Angestellte, bis 27.06.2019

Frau Heike Wiechmann, lllustratorin und Autorin, ab 28.06.2019

Frau Julia von Lehmden, Immobilien-Fachwirtin, ab 28.06.2019

Frau Silke Mahlendorf, Angestellte im &ffentlichen Dienst, ab 28.06.2019

Herr Hans-Georg Rieckmann, Kaufmann, bis 27.06.2019

Herr Sven Simon, Schauspieler, bis 27.06.2019

3. Stellungnahme zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2019

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Theater Libeck gGmbH wurden von der Ge-
schéftsfiihrung nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Die von der
Gesellschafterversammlung zum Abschlussprifer 2019 gewahlte Argon GmbH, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Libeck hat den Jahresabschluss 2019 der Theater Libeck gGmbH
und den Lagebericht geprift. Die Argon GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat die Pri-
fung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB durchgefiihrt unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsgemaBer Abschluss-
prifung. Die Prifung erstreckte sich auch auf die OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfiihrung
und die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Gesellschaft.

Nach Abschluss der Prifung gibt es keine Anhaltspunkte dafir, dass die Argon GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft der Gesellschaft den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versagt. Nach der Beurteilung der Argon GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft vermittelt
der Jahresabschluss unter der Beachtung der Grundséatze ordnungsgemaBer Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
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der Theater Lubeck gGmbH zum 31.12.2019 sowie der Ertragslage fir das an diesem Stich-
tag endende Geschaftsjahr.

17. Juni 2020
Peter Petereit
Aufsichtsratsvorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fir alle Personen, die 2019 dem Aufsichtsrat angehérten, wird angegeben, wie viele Pra-
senzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2019 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilge-
nommen hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr
2019 stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesell-
schaft gehalten hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fir
diese:n Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates um-
verteilt (also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Albeck, Christian 5 3 | 2 60%
Britt-Schwertfeger, Anne-Dore 5 4 > 80%
Hautz, Uwe, Dr. 5 5 > 100%
Kléckner, Hildegard Maria 2 2 | 2 100%
Mahlenhoff, Silke 3 2 > 67%
Petereit, Peter 5 5 | 2 100%
Rieckmann, Hans Georg 2 2 > 100%
Simon, Sven 2 2 | 2 100%
Stabe, Henning 5 5 | 2 100%
von Lehmden, Julia 3 2 | 2 67%
Wiechmann, Heike 3 3 | 4 100%
Gesellschafter

Hansestadt Libeck 2 2 | 2 100%
Landkreis Nordwestmecklen-

burg 2 2 | 2 100%
Kaufmannschaft zu Libeck 2 2 | 2 100%
Gesellschaft der 2 2 | 2 100%

Theaterfreunde e. V.

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen
. i Geschéftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 1 2019




Theater Libeck gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Bezlige
o Beziige und Komponenten mit
Geschaftsfiihrung Lei leistungsunabhéngig | leistungsabhangig langfristiger
eistungen gesamt >
Anreizwirkung
Schwandt, Christian 137.000,00 € 129.000,00 € 8.000,00 € - €
Beziige und Komponenten mit
Aufsichtsrat Lei leistungsunabhangig | leistungsabhangig langfristiger
eistungen gesamt >
Anreizwirkung

Ahlbeck, Christian 300,00 € 300,00 € - € - €
Britt-Schwertfeger, Anne-Dore 300,00 € 300,00 € - € - €
Hautz, Uwe, Dr. - € - € - € - €
Kléckner, Hildegard Maria 150,00 € 150,00 € - € - €
Petereit, Peter 450,00 € 450,00 € - € - €
Rieckmann, Hans Georg 150,00 € 150,00 € - € - €
Mahlenhoff, Silke 150,00 € 150,00 € - € - €
Simon, Sven 150,00 € 150,00 € - € - €
Stabe, Henning 300,00 € 300,00 € - € - €
Von Lehmden, Julia 150,00 € 150,00 € - € - €
Wiechmann, Heike 150,00 € 150,00 € - £ - £
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Anhang: Empfehlungen des Lubecker PCGK
Gegenstand der Entsprechenserklarungen sind die Empfehlungen des PCGK, die sich auf
die Organe (Geschéftsfiihrung und ggf. Aufsichtsrat) der jeweiligen Gesellschaft beziehen.

Die Fundstellenangaben beziehen sich auf die Abschnitte des PCGK, der unter
http://bekanntmachungen.luebeck.de/ortsrecht/index (Rubrik ,Allgemeine Verwaltungsaufga-

ben/Verfassung®) eingesehen und heruntergeladen werden kann.

Ifd.
Nr.

1

10

11

12

Fund-
stelle

B.2.2.1,
B.2.3.4

B.2.3.2

B.2.3.2

B.2.3.2

B.2.3.3

B.2.3.3

B.2.3.3

B.2.3.3
B.2.3.4

B.2.4.1

B.2.4.1

B.2.4.2

Empfehlung

Die Gesellschafterversammlung soll von der oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden
geleitet werden.

Neu bestellte Aufsichtsratsmitglieder sollen daher an den vom Beteiligungscontrol-
ling organisierten stadtischen FortbildungsmaBnahmen (in Form von Basis-
Seminaren) teilnehmen.

[Wegen der sich standig wandelnden Rahmenbedingungen fir die Aufsichtsratsar-
beit ist die regelmaBige Fortbildung in allen mit den Aufgaben eines Aufsichtsrats-
mitglieds verbundenen Themen notwendig.] Das Aufsichtsratsmitglied soll dabei
von der Geschéftsfihrung und vom Beteiligungscontrolling unterstitzt werden.

Keine Person soll gleichzeitig mehr als drei Aufsichtsratsmandate fiir die Hanse-
stadt LUbeck innehaben.

Der Aufsichtsrat soll einmal im Jahr die Effizienz seiner Arbeit tberpriifen, [was in
geeigneter Weise und in an das jeweilige Unternehmen angepasste Form, z. B. im
Rahmen einer Aufsichtsratsklausurtagung, erfolgen kann].

Das Ergebnis [der jahrlichen Effizienzprifung] soll im Rahmen des Berichtes des
Aufsichtsrates an die Gesellschafterversammlung zum jeweiligen Jahresabschluss
dargestellt werden.

Sitzungsunterlagen fir den Aufsichtsrat, die von der Geschéaftsfihrung vorbereitet
werden, sollen 14 Tage vor Sitzungsbeginn den Aufsichtsratsmitgliedern und dem
Beteiligungscontrolling der Hansestadt Libeck zugesandt werden.

Tischvorlagen sollen nur in begriindeten Einzelféllen zugelassen werden.

[[Die/Der Aufsichtsratsvorsitzende/-r] hat die Aufsichtsratssitzungen mit vorzuberei-
ten.] Naheres soll in der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat geregelt werden.

Besteht [die Geschaftsflihrung] aus mehreren Mitgliedern, soll der Aufsichtsrat eine
Geschaftsanweisung fiir die Geschaftsfiihrung auf der Basis einer stadtischen Mus-
ter-Geschéaftsanweisung erarbeiten und der Gesellschafterversammiung zur Be-
schlussfassung vorlegen.

In der Geschéftsanweisung [fir die Geschéftsfihrung] soll auch die Geschaftsver-
teilung unter den Mitgliedern der Geschéaftsfliihrung geregelt werden.

[Die Geschéftsfihrung leitet das Unternehmen. Sie ist dabei an das Unterneh-
mensinteresse gebunden und] soll sich bei ihren Entscheidungen auch an den
gesamtstédtischen Interessen orientieren und damit der offentlichen Verantwortung
eines (teilweise) kommunalen Unternehmens Rechnung tragen.



13

14

15

16

17

18
19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

B.2.4.3

B.2.4.3

B.2.4.3

B.2.4.3

B.2.4.4

B.2.4.4
B.2.4.4

B.2.4.4

B.2.4.4

B.2.4.4

B.2.4.4

B.3

B.3

B.3

C1.1.2

C1.1.2

Anhang: Empfehlungen des Libecker PCGK

Die Téatigkeit der Geschéftsfiihrerinnen und Geschéftsfiihrer stadtischer Beteili-
gungsgesellschaften soll durch das jeweilige Unternehmen auf geeignete Weise
offentlich ausgeschrieben werden, oder es soll ein vergleichbar geeignetes Verfah-
ren gewahlt werden, um zu gewahrleisten, dass Bewerberinnen oder Bewerber mit
den notwendigen Kenntnissen und Erfahrungen flr eine qualifizierte Personalaus-
wahl zur Verfligung stehen.

Dies gilt nicht, wenn aufgrund vertraglicher Regelungen Mitgesellschafterinnen
oder Mitgesellschaftern das Vorschlagsrecht zur Benennung einer Geschéftsfihre-
rin oder eines Geschéftsfihrers zusteht.

Mit den Geschaftsfihrerinnen und Geschéaftsfihrern sollen grundsétzlich unbefris-
tete Dienstvertrage mit einjahriger Kiindigungsfrist zum Monatsende auf der Grund-
lage eines stadtischen Muster-Geschéftsflihrungsvertrages, der vom Hauptaus-
schuss beschlossen wird, geschlossen werden.

Die Geschaftsfliihrungstatigkeit soll grundsétzlich enden, wenn das gesetzliche
Rentenalter erreicht wird.

[Ein Ende der Geschéftsfiihrungstatigkeit bei Erreichen des gesetzlichen Rentenal-
ters] soll im Dienstvertrag so vorgesehen werden.

Die Geschéftsflihrervergltungen sollen sich im branchen- und ortsiiblichen Rah-
men bewegen.

Sie sollen aus einem fixen Anteil und einem variablen Anteil bestehen.

Insgesamt soll der Anteil der variablen Vergltung an der Gesamtvergitung 30 %
nicht Gbersteigen.

Die Kriterien fir die H6he der variablen Zahlungen sollen in Kennzahlen ausge-
driickt werden.

Die Kennzahlen sollen messbare, von der Geschéaftsfiihrerin oder dem Geschéfts-
fihrer beeinflussbare ZielgroBen ausdriicken.

[Die Geschaftsfiihrerinnen und Geschéftsfiihrer sind fiir den Fall von Schadener-
satzansprichen der Gesellschaft mit sogenannten D-&-O-Versicherungen abzusi-
chern.] Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der Jahreseinklnfte betragen.

In den Dienstvertragen mit Geschaftsfihrerinnen und Geschéftsfiihrern soll verein-
bart werden, dass diese ihr Gehalt nach den Vorgaben der Hansestadt Libeck
offenzulegen haben.

Bei wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikten in der Per-
son des Aufsichtsratsmitgliedes soll dieses sein Amt niederlegen.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrdge eines Aufsichtsratsmit-
glieds mit dem Unternehmen sollen nicht abgeschlossen werden.

[Nebentatigkeiten der Geschaftsfihrerinnen und Geschéaftsflhrer bedirfen der
Zustimmung der Gesellschafterversammlung.] Der Aufsichtsrat soll eine Entschei-
dungsempfehlung an die Gesellschafterversammlung abgeben.

Die Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. der Erfolgsplan soll mindestens ent-
halten:

die Anséatze des Planjahres,

die voraussichtlichen Ergebnisse des laufenden Geschaftsjahres,

die Ist-Zahlen des abgelaufenen Geschaftsjahres sowie

die absoluten und relativen Veranderungen gegenuber dem voraussichtli-
chen Ergebnis des laufenden Geschéftsjahres.

Die Ansatze des Planjahres sollen alle zum Zeitpunkt der Planaufstellung absehba-
ren Ertrage und Aufwendungen enthalten.
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29

30

31

32

33
34

35

36

37

38

39

40

41

C1.1.2

C1.1.2

C1.1.2

C1.1.2

C1.1.2
C11.2

C.2.1.1

C.2.1.1

C.21.2

C.21.2

Cc.21.2

C.21.2

c.21.2

[Die Ansatze und Veranderungen des Erfolgsplans sind nach ihrer Bedeutung zu
erlautern.] Die Erlauterungen sollen insbesondere Hinweise zu den Planungsgrund-
lagen (z.B. unterstellte Tariferh6hungen oder geplante Erhéhungen von Benut-
zungsentgelten) sowie zu den grdBten Veranderungen gegeniber den Vorjahren
enthalten.

Der Planung zugrundeliegende Fallzahlen sollen ebenfalls in den Erlauterungen
aufgefihrt werden.

Die Planbilanz soll wie die Bilanz des letzten festgestellten Jahresabschlusses
gegliedert sein.

Die mittelfristige Finanzplanung soll das Planjahr und mindestens vier darauffol-
gende Geschaftsjahre umfassen.

Der Stellenplan soll das Planjahr, das laufende Jahr und das Vorjahr umfassen.

Zum Stellenplan soll eine Personallbersicht erstellt werden, aus der die Anzahl der
voraussichtlich durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach
Personen und Vollzeitdquivalenten und Vergitungsgruppen sowie ggf. ihre Auftei-
lung auf Organisationseinheiten flr die drei genannten Jahre ersichtlich sind.

Erhélt ein Unternehmen Zuwendungen aus 6ffentlichen Mitteln und wird ein Bericht
Uber die Prifung der Zuwendungen erstellt, soll der Aufsichtsrat auch den Inhalt
dieses Berichtes in seine Beurteilung einbeziehen.

Die Entwirfe der Prifberichte sollen zum Ende des vierten, [missen spatestens
aber zum Ende des fiinften] Monats des folgenden Geschéftsjahres bei der oder
dem Aufsichtsratsvorsitzenden und beim Beteiligungscontrolling vorliegen.

Die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer soll spatestens nach der sechsten
Jahresabschlussprifung in Folge gewechselt werden.

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass die Abschlusspriferin oder der Abschluss-
prifer ihn Gber alle wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse informiert, die
sich im Verlauf der Prifung ergeben, auch soweit sie den Priifungsprozess betref-
fen.

Daneben soll die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer Uber die Einhaltung
dieses Kodexes berichten.

Uber das Ergebnis ihrer oder seiner Prifung, entdeckte Schwachstellen, Verbesse-
rungsmoglichkeiten usw. soll die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer in
einem Management-Letter berichten, der auch Vorschlage fur kiinftige Prifungs-
schwerpunkte enthalt.

[Gegenstand der Schlussbesprechung ist der Entwurf des Prifberichtes,] der der
oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Beteiligungscontrolling und ggf. dem
Landesrechnungshof spéatestens eine Woche vor dem Gesprachstermin vorliegen
soll.



